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INTRODUCERE

»,Un sistem de administrare este functional atunci cand dezvoltarea socio-economica locala
inregistreaza reusite si se asigura libertatea si bundstarea populatiei.”

Pentru a avea certitudinea ca politicile si programele existente corespund necesitatilor de dezvoltare a
Comunei Cubolta, r-nul Singerei, In cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile si pentru
accesarea fondurilor externe s-a impus elaborarea Planul Strategic de dezvoltare socio-economica a
Comunei Cubolta, R-nul Singerei pentru perioada 2021-2026.

Planul Strategic de dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul Singerei (in continuare Plan
Strategic) pentru perioada 2021-2026, cuprinde un orizont de planificare de 5 ani si este realizat cu
suportul Institutului de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor (IDEP). Planul Strategic urmareste o
dezvoltare durabila prin valorificarea potentialului local si se inscrie in cadrul normativ existent la
nivel local si municipal.

Scopul Planului strategic - imbunatatirea conditiilor social-economice de trai a populatiei
Comunei Cubolta, r-nul Singerei, realizarea balantei aspectelor economice, sociale, ecologice si
culturale in dezvoltarea Comunei Cubolta, r-nul Singerei, ca baza a ridicarii calitatii vietii si
asigurarii dezvoltarii ascendente durabile a comunitatii pentru o perioada indelungata.

Realizarea acestor obiective va aduce la:

1. Reducerea decalajului intre oras si sat, referitor la nivelul de asigurare cu obiecte de infrastructura,
crearea conditiilor pentru ridicarea caracterului prestigios de domiciliere in mediul rural si
contribuire la solutionarea problemelor de stat in domeniul politicii de migratie.

2. Stoparea exodului si reintoarcerea fortei de munca calificate prin largirea pietei de munca in sat si
crearea conditiillor pentru diversificarea economiei rurale, crearea parcurilor industriale si
agroindustriale, care pot sa asigure populatiei rurale un nivel mai inalt de consum si participare la
procesul investitional pe contul veniturilor proprii.

4. Asigurarea accesibilitatii si acordarea asistentei medicale la un standard calitativ nou, promovarea
modului sanatos de viata.

5. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea armonioasa a tineretului, familiei si copilului.
7. Valorificarea potentialului turistic rural.
8. Managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.

Elaborarea si implementarea unui plan strategic de dezvoltare socio-economicd a localitatii este
conditionat de mai multi factori. Republica Moldova risca sa intre intr-o faza de instabilitate si
stagnare economica daca nu vor fi intreprinse actiuni ce ar ridica standardele de dezvoltare umana.
Pentru stoparea fenomenului de migratie a fortei de munca si ridicarea standardelor de dezvoltare
umana In mediul rural, se propune spre realizare proiecte conceptuale bazate pe viziuni noi despre
dezvoltarea comunei, in contextul viitoarei aderari la Uniunea Europeana.

Prezentul document este realizat la solicitarea reprezentantilor administratiei locale din Satul
Cubolta, r-nul Singerei si reflecta atitudinea Echipei de Planificare, a locuitorilor Comunei si a APL cu
privire la prioritatea de dezvoltare a Comunei pe urmatorii 5 ani. Astfel, In ceea ce priveste cercetarea
calitativa, operatorii au utilizat interviuri in profunzime, iar cercetarea cantitativa a fost realizata prin
utilizarea anchetelor. Instrumentul de colectare a datelor este chestionarul aplicat cetatenilor comunei
Cubolta, r-nul Singerei. In timpul elabordrii planului strategic al comunititii s-a pornit de la
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necesitatile locale, care au fost Impartite pe domenii de interes cu scopul delimitarii domeniilor de
cuprindere a strategiei care mai apoi sa fie integrate in strategiile de dezvoltare a Raionului Singerei.

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflectd nevoile actuale ale comunitatii
si atingerea acestora in viitor.

Planul Strategic de dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul Singerei reprezinta
instrumentul de lucru al administratiei publice locale si este agreat de intreaga comunitate locala. Prin
acest mijloc se vor evita abaterile datorate urgentelor, avantajelor si dezavantajelor ce pot interveni in
anumite momente. In aceste conditii, toti factorii interesati de progresul economico-social al Comunei
vor beneficia de acest ghid de prezentare a tuturor obiectivelor de dezvoltare, prin care se indica atat
directiile de dezvoltare specifice, cat si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale
administratiei publice locale.

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea tuturor
propunerilor de actiuni pentru ca intr-un final planul strategic de dezvoltare socio-economica sa fie In
consens cu aspiratiile locuitorilor Comunei Cubolta, r-nul Singerei. Importanta acestui aspect este data
atat de certitudinea implicarii viitoare a comunitatii in implementarea planului strategic de dezvoltare
locald, catsi de posibilitatea asumarii depline si constiente a acesteia.

Metodologic, prezentul plan strategic are la baza si se fundamenteaza pe urmatoarele instrumente si
proceduri de lucru:

e analiza de continut

e analiza de date statistice din surse organizate si realizate de EP

e interviuri in profunzime cu factori decizionali si de opinie din structura domeniilor cheie analizate
e analiza SWOT.

In baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendintelor de dezvoltare au fost elaborate recomandarile
pentru dezvoltare socio-economicd a Comunei Cubolta, r-nul Singerei pentru urmatorii 5 ani: obiective
- programe - actiuni/proiecte.

Pentru a putea participa la realizarea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic de dezvoltare socio-
economicd, Primdria Comunei Cubolta, r-nul Singerei isi va desfasura activitatea In urmatoarele
directii:

» dezvoltarea mediului economic si competitiv, beneficiind de o infrastructurd modernd

» modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, medical, cultural, protectie
sociald in Satul Cubolta, r-nul Singerei.

» sat curat, cu un Management rational al resurselor naturale disponibile

promovarea si implementarea in activitatea APL a principiilor bunei guverndri si implicarea
publicului in procesul de luare a deciziilor

Conditii de implementare a planului strategic:
e acordul si sustinerea planului de catre cetatenii Comunei
e sustinerea din partea sectorului privat a directiilor strategice de dezvoltare a Comunei

« informarea permanenta a cetatenilor privind progresul implementarii planului.
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Responsabili de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategica este Primaria si Consiliul
Comunei Cubolta, r-nul Singerei, precum si institutiile administrative locale de profil (educatie,
sanatate, etc.). Planul de actiune - ca instrument de planificare si implementare - contine un set de
politici sectoriale pe domenii de activitate ce se aplica intr-un termen determinat in scopul realizarii
obiectivelor generale fixate In planul strategic de dezvoltare socio-economica a localitatii. Periodic,
Planul de actiune necesita a fi revizuit tindndu-se cont de evolutia macroeconomica la nivel national,
starea economiei la nivel municipal si local, precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la
implementarea lui.

Planul strategic este corelat cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si
regionale:

« Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2020;

« Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2016 - 2020;

« Strategia Sectoriala de Dezvoltare pentru anii 2014 - 2020 ,,Educatia - 2020”;

« Strategia de Dezvoltare a Sistemului de Sanatate pentru perioada 2008 - 2017;

« Strategia de Alimentare cu Apa si Sanitatie a Republicii Moldova 2014 - 2017;

« Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii 2013 - 2027;
« Strategia de dezvoltare a turismului "Turism 2020";

« Strategia de Dezvoltare Reginala Centru 2016 - 2020;

e Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din Regiunea de dezvoltare
Centru;

e Programul regional sectorial in domeniul Managementului deseurilor solide din Regiunea de
dezvoltare centru;

e Programul regional sectorial In domeniul drumurilor regionale si locale din Regiunea de dezvoltare
Centru;

« Strategia de Dezvoltare SocioEconomica a Raionului Singerei pentru anii 2016-2020

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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1. CADRUL GENERAL AL PLANULUI STRATEGIC

1.1. Viziunea

,CRESTEREA BUNASTARII POPULATIEI IN BAZA DEZVOLTARII STABILE A ECONOMIEI LOCALE,
STIMULARII INITIATIVEI PRIVATE, SUSTINERII MICULUI BUSINESS, PRIN PROMOVAREA LA TOATE
NUVELELE A UNUI MANAGEMENT PERFORMANT, UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR LOCALE,
INITIEREA, MENTINEREA SI MULTIPLICAREA AVANTAJELOR CONCURENTIALE IN TOATE
ACTIVITATILE”.

Viziunea strategiei de dezvoltare a Comunei Cubolta, r-nul Singerei reprezinta sinteza misiunii,
valorilor, obiectivelor strategice, specifice si a actiunilor necesare pentru implementare In urmatorii
cinci ani.

Rezultatul final al eforturilor comunitatii trebuie sa se concretizeze In dezvoltarea unui mediu atractiv
de afaceri, buna utilizare si gestionare a resurselor, protectia mediului si dezvoltarea durabila. In plan

social crearea conditiilor pentru dezvoltare eficienta a infrastructurii, adaptata cerintelor populatiei,
sprijinirea categoriilor sociale defavorizate.

Administratia publica locala trebuie sa asigure transparenta, consultarea si colaborarea cu
antreprenoriatul, societatea civila.

1.2. Misiunea

Pentru realizarea Viziunii strategice a Comunei Cubolta, r-nul Singerei, misiunea comunitatii si a
autoritatilor publice locale este:

“DEZVOLTAREA DURABILA A COMUNEI CUBOLTA, R-NUL SINGEREI, IN SCOPUL CRESTERII
CALITATII VIETII PRIN CREAREA UNUI MEDIU ECONOMIC $I SOCIAL PROSPER, SANATOS SI
PARTICIPATIV, CAPABIL SA ASIGURE BUNASTAREA CETATENILOR.”

1.3.  Valorile Planului Strategic

Realizarea viziunii si misiunii va fi asigurata de acceptarea de catre fiecare cetatean al Comunei a unui
sistem de valori care vor deveni norme de conduita si atitudine general acceptate in urmatorii cinci
ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

Profesionalism. Aceasta valoare se va manifesta prin competentd, rapiditate si calitate in solutionarea
problemelor stringente ale comunitatii.

Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi asigurata
prin asumarea de catre responsabilii de implementare a obligatiilor de a efectua actiunile pana la
sfarsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte.

Transparentd. Activitatea in privinta implementarii strategiei de dezvoltare se va desfasura fiind
permanent indreptatd spre maximizarea cdilor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de
decizie si a cetatenilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului in derulare.

Activism. Aceasta valoare este cheia succesului misiunii si trebuie sa se manifeste prin simtul
raspunderii in indeplinirea obligatiilor asumate si prin perseverenta la toate etapele realizarii planului
de actiune.
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Competentd. Aceasta valoare se va manifesta prin implicarea in rezolvarea problemelor Comunei a
unor persoane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, investi{i cu exercitarea acestor
atributii si responsabili pentru actiunile lor.

Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementata doar lucrand impreuna si in interes reciproc
incercand sa diminuam divergentele la maxim.

Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari part{i a Comunei va fi discutata cu intreaga
comunitate si implementata cu acordul majoritatii.

Respect reciproc. Atitudine de stima reciproca atat in relatiile de serviciu, oficiale, cat si cele cotidiene.
Tolerantad. Capacitatea de a te abtine in situatii critice, In interesul cauzei, a majoritatii.

Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fata de patrie si de popor, fata de
locul de bastina, precum si promovarea traditiilor si valorilor in timp si spatiu.

Meritocratie. Capacitatea de autoanaliza a activitatii ce se manifesta prin promovarea factorilor de
decizie, In functie de competentd, profesionalism si omenie.

Onestitate. Toate partile implicate in procesul implementarii planului strategic vor da dovada de
onestitate pentru a realiza o conlucrare sincera in vederea realizarii cu succes a Planului Strategic.

1.4.  Obiectivele Planului Strategic

In cazul strategiilor pe termen lung trebuie si se ia in considerare cu foarte mare atentie viitoarele
rezultate. Trebuie luat in calcul si faptul ca rezultatul real nu poate fi prevazut deoarece situatiile
neprevazute pot si ele sa exercite o influenta importanta asupra lor.

Obiectivele de dezvoltare ale Comunei Cubolta se pot realiza numai in conditiile unei strategii care sa
stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare a localitatii, in functie de aceasta, sa se stabileasca si
structura cursurilor de calificare.

Principalele principii ale strategiei de |
dezvoltare durabila
|
l , T T _ 1
Sprifin Huna
administrare ‘

Jueabilits 0 P itate
Dueabilitate ‘(nmp:.mtwt)tu.‘ fianciar
|

Durabilitate. Conditii mai bune de trai pentru toti locuitorii Comunei dar in special pentru persoanele
defavorizate, precum si un minim de conditii necesare pentru un trai decent, sanatatea si bunastarea
tuturor;

Competitivitate. Permite dezvoltarea economiei proprii In context regional, national si chiar
international, promovarea unui sector privat productiv si competitiv;

Sprijin financiar. Sa poata facilita accesul la o varietate de surse financiare pentru a satisface nevoile
de investitii si dezvoltare;

O buna administrare. Reactia eficienta si efectiva la problemele comunitatii prin responsabilizarea
autoritatilor locale si parteneriatul cu societatea civila.
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Obiectivele strategice constituie produsul final rezultat din contopirea celor trei factori ai procesului
de planificare strategica pe termen lung la nivel local: Economia, Societatea, Mediul. Pentru realizarea
viziunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locala vor fi
orientate spre atingerea a 6 obiective strategice:

L
II.

[11.

IV.

VI

Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii de utilitati publice de calitate;

Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati economice rentabile, sporind totodata
numadrul locurilor de munca in localitate:

Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de
sandatate si protectie sociala a Comunei Cubolta, r-nul Singerei;

Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a
patrimoniului cultural al localitatii;

Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizarii rationale a
resurselor naturale;

Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern, transparent si implicarea
localnicilor in procesul de luare a deciziilor;

Obiectivele de dezvoltare ale Comunei Cubolta, r-nul Singerei se pot realiza numai in conditiile unei
strategii care sa stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare ale Comunei, in functie de aceasta,
sa se stabileasca si structura cursurilor de calificare a functionarilor din APL.

Realizarea obiectivelor de dezvoltare socio-economica durabild va lua In considerare urmatoarele

criterii:

Pentru

— coeziunea si solidaritatea cetatenilor

— puterea Comunei

— dezvoltarea durabila

— obiective de calitate globale locale - integrare

fiecare dintre acestea in domeniile de actiune stabilite se formuleaza cate un obiectiv strategic

(proces), astfel:
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Tabelul 1. Obiective strategice

Criterii / Social Economic Urbanism Mediul Infrastructura
Planuri inconjurdtor
Plan social Plan economic Plan Plan de mediu Plan
Urbanism infrastructura
Cresterea e Asigurarea
, AR Cresterea Politici ale Cresterea 5 .
Coeziunea / | coeziunii sociale 8 . A o satisfacerii
L . numarului de | teritoriului in coeziunii .
solidaritatea a cetatenilor . . nevoilor de
o locuri de favoarea ecologice a )
Cetatenilor Acces la < . .o confort si
. . munca cetatenilor cetatenilor e
informatie civilizatie
Puterea . Cresterea Echilibru intre
e Cresterea puterii . Valoare e . Lo
localitatii . puterii Y activitati Nivel ridicat de
sociale a . ridicatd a L e
. economice a . antropice si civilizatie
Comunei . Comunei
Comunei poluare
Dezvoltarea Minime Minime Valorificarea Minime Optimizarea
Durabila . probleme teritoriului ca probleme de raportului nevoi
probleme sociale . < :
economice resursa mediu / resurse
Obiective Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la
CADRU- standarde sociale standarde standarde principii, standarde
CALITATIV CUrODene economice europene de standarde de europene de
p europene urbanism mediu europene civilizatie

Capacitatea strategiei si a planurilor de actiune de a raspunde nevoilor actuale, utilizind eficient

resursele existente si adaptandu-se viziunii generatiilor tinere reprezint3, de asemenea, un criteriu
fundamental de realizare a obiectivelor majore descrise in acest capitol.

Pentru fiecare domeniu planificarea strategica se face pe 3 niveluri:

- nivel strategic - pe termen lung

- nivel tactic - pe termen mediu

- nivel de proiecte - pe termen scurt, esalonat

In acest fel se acopera complet aria de dezvoltare strategici a Comunei Cubolta pentru perioada 2021

- 2026.

Strategia de dezvoltare durabila are cel putin sapte trasaturi caracteristice care se recomanda

managerilor locali responsabili de acest domeniu.

CELE 7 CARACTERISTICI ALE

STRATEGIEL

IMAGINIE ASUPRA VIITORULLI

CREATIVITATE

FLEXIBILITATE

AUTINITATE

CREATE FENTRU ACTIUNE

ORIENTATESPRE SCHIMBARE

ORIENTATESPRE CISTIG VIABIL

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Principalele obiective ale dezvoltarii durabile ale Comunei Cubolta constau in:
e dezvoltarea infrastructurii de baza a localitatii;
e protectia mediului;
e intarirea coeziunii sociale si reducerea saraciei;
e regenerare rurala.
Redactarea strategiei porneste de la urmatoarele premise:
o imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei Comunei;

e ridicarea standardului calitativ al aspectului Comunei, al constructiilor, serviciilor si al imaginii
in general;

e oferirea de oportunitati pentru interventia sectorului privat in proiectele Comunei, fie sub

forma investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau consultarilor
permanente Intre parteneri;

e adaptarea la inevitabilele schimbari care au loc in sat.

12
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2. PROFILUL SOCIO-ECONOMIC AL LOCALITATII

2.1.  Date generale

Comuna Cubolta este o0 comuna din raionul Singerei, Republica Moldova. Este formata din satele
Cubolta (sat-resedintad) si Mardsesti. Comuna este situata la latitudinea 47.8740 longitudinea 28.0376
si altitudinea de 114 metri fata de nivelul marii. Comuna are o suprafata de circa 39.4 kilometri patrati,
cu un perimetru de circa 33 km.

Distanta directa pina in or. Singerei este de 26 km. Distanta directa pina in or. Chisinau este de 124 km.
Se Invecineaza (Intr-o raza de pana la 7 km) cu satele: Frumusica Noud, Maiscoe, Iliciovca si Putinesti,
din Raionul Floresti, Orasul Biruinta si satele Marasesti Cotovca, Alexandreni, Grigoresti, Dobrogea
Noua din Raionul Singerei, si satele Moara de Piatra, Hasnasenii Mari, si Lazo din Raionul Drochia.

Hisnasenih 4
Mar)

Malscoe

azo

G28

Cubolta

Cubolta

ibrogea Veche

Pobroged Noud

Harta s. Cubolta

Activitatea de baza a satenilor este agricultura. Populatia beneficiaza de serviciile oficiului postal, Casei
de cultura, OMF Cubolta, biblioteca, local de ceremonii, centru sportiv, stadion. In sat sunt amplasate o
Biserica "Sf. Elisabeta”, Liceul Teoretic ” Pantelimon Halippa”, Gradinita de copii "Romanita”, un vechi
conac boieresc, monumente sa.

Satenii sunt vorbitori de limba romana, majoritatea fiind ortodoxi.

Satul este alimentat cu apd, drumurile centrale si cateva dintre cele secundare sunt asfaltate, iar 80%
din strazi sunt iluminate.
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Populatia. Conform recensamintului din anul 2014 populatia la nivelul comunei Cubolta este de 1814
locuitori, dintre care (956) 47,7% - barbati si (858) 52,3% - femei. lar densitatea populatiei este de
46.04 locuitori/km?.

TEA L hirtiup

SLT0N

In satul Cubolta sunt inregistrate 867 de gospodarii casnice, iar mirimea medie a unei gospodarii este
de 2.09 persoane.

Compozitia etnica a populatiei comunei este predominantd de moldoveni/ romani, care constituie
peste 98% din populatie.

Natona Ml Satul Cubofta Nasonpltati Satul Mir&sogh

A e

» FEP N
5 K 3 =
: 9 . S

‘.

2

Potentialul uman. Circa 258 de persoane sunt plecate in strdiatate mai mult de 1 an si Inca o parte
sunt plecati temporar. Astfel, populatia absenta din sat este de circa 12 % din numarul total al
locuitorilor Comunei. Din totalul populatiei, 1219 persoane sunt in varsta apta de munca (cca. 67,2%).
Dintre acestea 197 persoane sunt angajate la munca pe teritoriul comunei, si inca 350 in afara, iar 16
persoane sunt inregistrate la Agentia pentru Ocuparea For{ei de Munca. Pe langa locurile de munca
disponibile localnicilor in cadrul Comunei, o parte a populatiei se deplaseazi la munci in or.Bilti. In
concluzie constatam o rata destul de Tnalta a angajarii persoanelor active In campul muncii, ceea ce se
rasfrange pozitiv asupra veniturilor populatiei Comunei per ansamblu si contribuie la dezvoltarea
durabila a localitatii.

Age Groups (C 2014)
0-14 years | 327
® O-tdyears g ea vears 1219
® 15-84 years 65+ =2 ‘ 268
@ 85+years JEES
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Conform datelor statistice copiii de varsta 0-16 ani constituie 18% (327) din numarul total al
populatiei, iar populatia In varsta pensionarii (peste 62 ani - barbati si peste 57 ani - femei) - 14,8 %
(268 persoane).

in sat sunt 858 familii, dintre care 12 au fost inregistrate n ultimul an.

Tendinta la capitolul demografic in Satul Cubolta, r-nul Singerei este preponderent negativa. Astfel, in
ultimul an au fost Inregistrati 17 de nounascuti si 27 de decese.

Repere istorice. Exista mai multe mentiuni documentare, insa doar
veridicitatea documentara a primei mentiuni a satului Cubolta
trebuie consideratd data de 16 februarie 1570. Aceasta data este
descrisa intr-o carte domneasca la Suceava de cdtre voievodul C U BO LTA
Bogdan Lapusneanu.Satul a apartinut unui inalt demnitar de la Iasi,
Ion Balsu, iar la sfirsitul secolului al XVIII-lea, a fost cumparat de la
el de catre mosierul Stefan Leonard de la Constantinopol, care a fost,
posibil, grec de provenientd. Apoi mosia a trecut in posesia altor
proprietari, ale caror nume nu sint cunoscute. Ins3 in 1830, familia
Leonard a rascumpdrat din nou mosia si satul, devenind definitiv
stapind pe acestea, cel putin pina in 1940. Catre acel moment
imprejurul mosiei exista deja un parc, Insa familia Leonard 1-a extins
considerabil, remodelindu-l. A fost reconstruit si conacul, acesta la fel a fost extins destul de mult, au

fost construite cladiri auxiliare si de serviciu, a fost sdpata o fintina arteziana la marginea satului, din
care apa era furnizata in conac, in general, pentru alimentarea a 3 havuzuri din parc In apropiere de
cladirea principala a conacului. Cupele acestor havuzuri s-au pastrat si pina in ziua de azi, iar in
havuzul cel mare din centru puteti vedea ramasitele frumoasei sculpturi a Sirenei, care se Tnalta
fnainte in centrul havuzului. In subsolul casei a fost construit un rezervor imens din piatra, din el erau
alimentate cu apa havuzurile. Putem presupune ca prin fereastra de la temelia cladirii apa circula
permanent prin conducte cu ajutorul pompelor si le dddea viata havuzurilor.

Biserica a fost ridicatd de mosierul Leonard in anul 1863 In memoria fiicei lui Elisabeta, care a decedat
la 15 ani. Biserica poarta numele Sf. Elisabeta.

Satul Marasesti a fost infiintat in anul 1925 de catre un grup de tatani din partile Soldanestilor care au
participat la batdlia de la Mirdsesti din timpul Primului R3zboi Mondial. In 1935 in sat a inceput
constructia bisericii, care a fost finalizata in 1994.

Suprafata administrativd, fondul funciar. Suprafata totala a teritoriului Comunei Cubolta, r-nul
Singerei, constituie cca. 3916,5ha, dintre care suprafata terenurilor cu destinatie agricola constituie
circa 73,3 %, din total (cca. 2873ha).

Suprafata destinata industriei si trasportului ocupa o parte destul de restransa - 27,52 ha (doar circa
0,7%). Nemijlocit terenul localitatilor se intinde pe o suprafata de cca. 210,6 ha (5,38%). Merita
mentionat faptul cd doar 3,07 % din terenurile comunei (120,54 ha) sunt destinate fondului silvic
(detalii in tabelul de mai jos).
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Tabelul 2. Structura suprafetelor administrative a Comunei Cubolta, r-nul Singerei

Ne Categoriile de terenuri La 01.01.2020
(ha)
L Teren cu destinatie agricola, inclusiv 2873
Teren arabil 27593
Plantatii multianuale 66,35
Pdsuni 47,16
II. | Teren al localitatii 210,6
III. | Teren destinat industriei si transportului 27,52
IV. | Terenul fondului silvic, inclusiv 120,54
Gospodadria silvicd__Singerei 108,1
Primdria 12,44
V. Terenul fondului apelor, inclusiv 131,4
Rdul ___Cubolta 77,5
Primdria 53,9
Terenul fondului de rezerva 553,4
Dezvoltarea sociald (5%) -
V1. Uz comun (inclusiv pdsuni) 5534
Total terenuri 3916,5

Sursa: Primdria Comunei Cubolta, r-nul Singerei

Structura fondului funciar al Comunei Cubolta permite practicarea intensa a cultivarii cerealelor, soei,
rapitei, sfeclei de zahar si a plantatiilor pomicole.

Pe teritoriul comunei Cubolta, r-nul Singerei, in domeniul agricol activeaza 12 SRL si 32 gospodarii
taranesti.

Cota funciara per persoana in sat este de 1,88 ha.

Se constatd o fragmentare in continuare a terenurilor agricole, moment negativ pentru dezvoltarea in
continuare a agriculturii fn teritoriu si aplicarea tehnicilor/tehnologiilor agricole moderne.
Consolidarea terenurilor ar permite implementarea sistemelor de irigatii la suprafete mari de teren
agricol. Consolidarea terenurilor ar permite implementarea sistemelor de irigatii la suprafete mari de
teren agricol. Pe viitor se preconizeaza implementarea sistemelor de irigatii pe terenurile agricole si
continuarea procesului de consolidare a terenurilor agricole.

Infrastructurd. Comuna Cubolta este traversat de drumul regional G27 (R7 - Chetrosu - Moara de
Piatra - Cubolta - R13), si G34 (Cubolta - Frumusica), care conecteaza satul cu centrele raionale
Drochia, Sangerei, cu mun. Balti si cu satele vecine. Satul Marasesti este conectat la drumul republican
R13 Balti - Floresti prin drumul local L266.

Asezarea geografica deschide premise pentru dezvoltarea economica a Comunei, in deosebi prin
dezvoltarea activitatilor agricole.
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Cadru natural. Tn mare parte reprezinti o cimpie deluroass, puternic dezmembrati de vii, cu o
inclinatie generalad din Nord-Vest spre Sud-Est, fiind puternic influentat de procese exogene (alunecari
de teren si eroziuni).

Resursa naturald principala o constituie solurile cu bonitatea medie de 70,85 puncte, ce tin de
regiunea cernoziomurilor tipice si levigate, caracteristice Cimpiei Colinare a Baltului. In lunca
r.Cubolta se intilnesc soluri aluviale, mlastinoase, iar pe Tnal{imi - cernoziomuri de finete.

Clima raionului, ca si a republicii in ansamblu, este temperata continentald cu veri calduroase si
secetoase si cu ierni reci. Cantitatea medie anuald a precipitatiilor variaza intre 520 - 620 mm.
Temperatura medie anuala constituie 8 grade. Viteza medie anuala a vintului e de 4,4 m/sec, cu
intensificari in februarie-martie si noiembrie. Apele subterane constituie sursa principala de apa
potabila si uz gospodaresc in raion.
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2.2.  Infrastructura de utilitati publice

2.2.1. Alimentarea cu energie electrica, iluminat stradal

In raza Comunei Cubolta, r-nul Singerei exista retea de linii electrice aeriene de tensiune medie si
joasa. Satul este asigurat cu energie electricd de catre intreprinderea RED Nord. Starea liniilor de
distributie este buna. Retelele electrice au fost renovate in ultimii ani. Peste 95 la suta dintre strazi
sunt iluminate. Din cei 600 de piloni pe 90 sunt instalate Led-uri, iar 210 corpuri de iluminat
functioneza in regim econom.

In prezent se indentificd surse financiare pentru extinderea si renovarea iluminatului stradal pe
teritoriul Intregii localitatii.

2.2.2. Alimentarea cu apa

In prezent in Satul Cubolta este implementat un sistem centralizat de alimentare cu apd a caselor de
locuit si a edificiilor social-administrative. Retelele de distributie au o lungime de peste 23km in satul
Cubolta si 2km in satul Marasesti. La retea sunt conectate 364 gospodarii casnice si edificiile publice.
Apa nu trece printr-un sistem de tratare si nu poate fi catalogata ca potabila. Costul unui metru cub de
apa este de 10lei.

Lucrarile au fost realizate in cadrul proiectului "Aprovezionarea cu apa a s.Cubolta, s.Marasesti ”, cu un
buget total de 9024386,40 lei alocati de Fondul Ecologic National cu cofinantare din bugetul APL.

Pe teritoriul comunei sunt 5 fantani arteziene, dintre care doar 2 sunt functionale.

O sursa suplimentara de aprovizionare cu apa potabili o constituie fantanile de tip mina. In localitate
sunt puse in exploatare 233 fantani de tip ming, ale caror apa este utilizata de catre localnici pentru
necesitatile casnice de zi cu zi. Exista un risc real si continuu ca in unele zone ale localitatii calitatea
apei din fantani sa fie nesatisfacatoare. In acest caz, este necesari efectuarea unei analize a calitatii
apei, cu o marcare ulterioara a fantanilor.

2.2.3. Canalizare

Satul Cubolta nu dispune de un sistem centralizat de canalizare, care ar asigura evacuarea apelor uzate
din locuinte si obiectivele economice si social-administrative.

Una din prioritatile de baza pentru perioada urmatoare este constructia sistemului de canalizare a
comunei, conectarea consumatorilor casnici, precum si conectarea tuturor edificiilor de stat.

Accesul cetatenilor la apa si canalizare reprezinta una dintre principalele prioritati ale APL Cubolta.

2.2.4. Alimentarea cu gaze naturale

Sistemul de alimentare cu gaze naturale din Satul Cubolta este in faza de demarare a lucrarilor de
gazificare a localitatii (proiectul este gata). La gazoguct la moment sunt conectate doar institutiile
publice. Pentru serviciile de organizarea accesului consumatorilor casnici la reteaua de gaz va fi
necesard achitarea a 2970 lei din partea fiecarei gospodarii, taxa care include constructia retelei, a
cutiei de distributie si contorul de evidenta.
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In pofida numeroaselor eforturi de asigurare a locuitorilor cu gaze naturale necesar uzului casnic,
gospodarii realizeaza prepararea hranei la aragazuri aprovizionate din butelii de gaz lichefiat
/electrice, precum si la cuptoare/sobe cu lemne/carbune.

2.2.5. Alimentarea cu caldura

In edificiile sociale si marea majoritate a gospodariilor Comunei Cubolta, isi asigura caldura in sezonul
rece pe baza cazanelor autonome pe bazda de lemne si/sau carbune si a instalatiilor termice
improvizate.

Exista suficiente premise de a implementa in majoritatea edificiilor social-administrative cazane
autonome pe bazad de biomasa, care furnizeaza agent termic la un pret mult mai jos comparativ cu
utilizarea gazului natural. Premisele respective sunt legate de existenta in regiune a agentilor
economici producdtori de bricheti/peleti la preturi rezonabile, precum si abundenta in regiune a
materiei prime pentru producerea biomasei.

Ca alternativa de economisire a resurselor financiare pentru resursele energetice este utilizarea
energiei solare. Una dintre solutii ar fi utilizarea panourilor solare pentru apa calda la institutiile de
invatamant din localitate.

2.2.6. Telecomunicatii

In Satul Cubolta telefonia fixid este asiguratd de citre operatorul national - SA Moldtelecom. De
telefonie fixa bineficiaza 550 de gospodarii casnice.

in raza comunei Cubolta, r-nul Singerei, acoperirea cu telefonie mobila este buna. Localitatea se afld in
aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobila Orange, Moldcell si Unite. Locuitorii comunei au
acces la televiziunea prin cablu si Internet. De serviciile companiilor Anros TV si Cablist TV benificiaza
500 de abonati.

2.2.7. Reteaua de drumuri

Comuna Cubolta este traversat de drumul regional G27 (R7 - Chetrosu - Moara de Piatra - Cubolta -
R13), si G34 (Cubolta - Frumusica), care conecteaza satul cu centrele raionale Drochia, Sidngerei, cu
mun. Balti si cu satele vecine. Satul Marasesti este conectat la drumul republican R13 Balti - Floresti
prin drumul local L266.

Reteaua de drumuri a comunei Cubolta este formatd din 69 de strazi, si se extinde pe o lungime totala
de cca. 29km, dintre care 23 km sunt construite in varianta alb3, iar 3km sunt asfaltati. Restul
drumurilor sunt drumuri de tara. Drumurile din localitate sunt in stare satisficatoare, desi necesita
reparatii curente.

La data de 24.02.2020 prim.com.Cubolta a contractat S.A Drumuri Balti pentru efectuarea lucrarilor de
reparatie a drumurilor locale. Conform Deciziei Consiliului Local a fost stabilita reparatia drumurilor
Alexei Mateevici cu suprafata de 1850 m? si strada Tudor Olari cu suprafata de 640 m? . Costul total a
lucrarilor constituie 225915.10 lei. Suma respectiva a fost alocata din fodul rutier.

La data de 18.08.2020 in teritoriul s.Cubolta au inceput lucrarile de reparatie a drumurilor
locale.Cconform Deciziei Consiliului Local a fost stabilita reparatia strazilor din s.Cubolta si anume:
str.ndependentei cu suprafata de -1947 m?, str.Putna cu suprafata de -395 m?, str.Salcimilor cu
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suprafata de -2294 m?. str.Alexandru Lipusneanu cu suprafata de -660 m?, str.Salciilor cu suprafata
de - 1029 m?, str. Gradinilor cu suprafata de -1109 m? str.Florilor cu suprafata de - 215 m?
str.Leonarzilor cu suprafata de -437 m?, str.Veronica Micle cu suprafata de - 1295 m?, str.Podului cu
lungimea de -1725m?. Costul total a lucrdrilor constituie 1170000 mii lei. Suma respectiva a fost
alocata din Bugetul de Stat.

Paralel au fost reparate trotuarele de-a lungul drumului central.

Deplasarea populatiei comunei spre centrul raional este problematica, fiind asigurata doar de catre
transportul de tranzit. Astfel existd probleme legate de transportarea populatiei, inclusiv de
transportarea copiilor din Marasesti la gradinita si scoala. Satul dispune de 3 statii auto amenajate.

Pe teritoriul comunei sunt 4 poduri peste riul Cubolta, care strabate satul. Dintre acestea 3 sunt
functionabile: doua in satul Cubolta si unul in Marasesti. Podurile se afla iIn stare satisfacatoare si
necesita lucrari de mentenantd, precum si constructia unor punti pentru pietoni.

0 infrastructura rutiera adecvatd este imperativa penru dezvoltarea economicad a comunei si pentru
atragerea turistilor in zona.

Pentru urmatorii ani se propune constructia si renovarea unor noi transoane de drumuri, ce va
contribui la crearea unor comunitati durabile, sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri in regiune si
crearea locurilor de munca; imbunatatirea infrastructurii de acces prin asigurarea unei infrastructuri
de transport.

2.2.8. Fondul locativ

Populatia s.Cubolta numara 1814 de persoane. Actualmente, satul Cubolta dispune de 867 locuinte
individuale particulare. Fondul locativ al Comunei se ridica la 61180 m2. Densitatea populatiei este de
46,04 locuitori/km?2.

La moment 1n satul Cubolta, r-nul Singerei, sunt inregistrate 858 familii, iar pe parcursul ultimului an
au fost inregistrate 12 casatorii si 17 de nou-nascuti.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Institutii sociale functionale

Existenta retelelor de electricitate functionale In
regim econom, precum si asigurarea cu agent
termic a edificiilor social-culturale

Asigurarea cu iluminat stradal si intentia de a
extinde sistemul pe teritoriul comunei
Existenta retelelor de cablu TV si internet in
localitate

Conactarea a 364 de gospodarii la reteaua de
apeduct

Existenta drumurilor regionale G27 si G34, care
asigura conexiunea cu centrul raional

Retea de drumuri locale reabilitate si
modernizate/ restul fiind In curs de executie

Lipsa retelelor de canalizare

Lipsa retelelor de distributie a gazelor
Deversarea apelor reziduale menajere in locuri
neamenajate, fapt ce duce la poluarea apelor (de
suprafata si subterane) si solului

Starea precara a unor portiuni de drum in unele
regiuni din sat

Lipsa mijloacelor de transport adecvate si a cailor
speciale de acces pentru persoanele cu handicap,
in institutiile social-cultural

Asigurarea ineficienta cu agent termic a unor
edificii social-administrative

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atragerea investitiilor externe

Existenta unor programe cu finantare
nerambursabild pentru reabilitarea termica
Extinderea retelelor de utilitati publice in tot
satul

Ridicarea nivelului de trai al populatiei prin
aducerea la un nou nivel a calitatii intregii
infrastructuri sociale

Identificarea posibilitatilor de contectare a
tuturor consumatorilor casnici la sistemul de
apeduct si canalizare

Cadrul legislativ instabil

Costuri ridicate pentru conformarea la
standardele europene de calitate

Incapacitatea financiara a locuitorilor comunei de
a acoperi desinestatator costurile de racordare la
retelele de apeduct, gazificare s.a.
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2.3. Capacitatea institutionald

Primaria comunei Cubolta, r-nul Singerei dispune de propriul sediu - cladire tipica. Starea tehnica a
cladirii este buna. Sediul este conectat la electricitate si telecomunicatii, apeduct, si este gazificata.
Incalzirea cladirii Primdriei este asigurati la moment prin intermediul agentului termic pe bazai de
gaze naturale.

Aparatul primariei poate fi calificat drept competent cu o bogatd experientd in domeniu. Din
componenta aparatul primariei fac parte: primarul, secretarul consiliului local, inginerul cadastral,
contabil, perceptor fiscal, 1 asistent social si 2 lucrdtori sociali, politist de sector. Toti specialistii
dispun de un stagiu de munca de minim 1 an. Consiliul primariei este alcatuit din 11 consilieri.
Activitatea aparatului Primariei este foarte bine conceputd. Regulat se petrec sedinte de lucru ale
aparatului Primariei, unde se discuta despre toate problemele Comunei si se precauta solutiile de a le
rezolva.

Satul Cubolta este deschis catre public, este prezentat activ In cadrul trusturilor media, posturilor de
televiziune, radiou, presa, fapt ce sporeste notorietatea comunitatii locale.

In conditiile actuale, cand se necesitd, in mod prioritar, atragerea surselor financiare externe pentru
demararea proiectelor de importanta majora pentru sat, functionarii primariei/consilierii urmeaza a fi
instruiti In domeniul atragerii fondurilor externe/investitiilor, Managementului proiectelor. Primaria
impreuna cu consiliul local si agentii economici din teritoriu depun eforturi pentru a atrage mai multe
investitii din exterior, prin colaborare stransa cu Consiliul Raional.

Securitatea cetatenilor in cadrul comunei este asigurata de seful de sector al sectorului de politie
(Cubolta) al inspectoratului de politie Singerei. Sediul politiei locale se afld in incinta Primariei. Starea
criminogena in cadrul Comunei Cubolta este buna.

In satul Cubolta este amplasat Oficiul Postal. Starea oficiului este buni. Oficiu postal oferd o gamai
variata de servicii, desi nu este conectat la reteaua de utilitati publice, cu exceptia gazoductului.

Satul Cubolta, r-nul Singerei nu dispune de surse media proprii. Populatia Comunei preponderent se
informeaza de pe panourile informative instalate in incinta si in fata primariei, precum si in locuri
special amenajate din perimetrul Comunei. Cetatenii mai sunt informati prin intermediul presei
republicane, TV, posturile de radio regionale si republicane, anunturi si avize informative.

Satul Cubolta are o pagind oficiala http://cuboltamd/ si o pagind pe retelele de socializare
https://www.facebook.com/primaria.cubolta.7, care ar contine informatii relevante activitatii

Primariei si vietii comunei.
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Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Aparatul primariei este calificat, cu o bogata e Nivel scazut de implicare si informare a
experienta in domeniu cetatenilor cu privire la problemele Comunei
e Activitatea aparatului Primariei este bine conceputa si siin procesul de luare a deciziilor
organizata, e Societatea civila este insuficient implicata in
o APL dispune de calculatoare conectate la Internet activitatile de ordin social a localitatii

e Membrii APL detin abilitati si experientd In domeniul |
dezvoltarii proiectelor

e Adunarile cu localnicii sunt petrecute fregvent, in
functie de necesitate

e Satul are un site propriu

e Inviziunea sitenilor, dinamica din ultimii 10 ani este
pozitiva in solutionarea problemelor cu care se
confrunta localitatea

e Localnicii sunt gata sa se implice in suportul
administratiei publice locale n procesul de
implementare a proiectelor

e Securitatea cetatenilor este asigurata de catre
sectorul de politie

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Atragerea investitiilor externe e Lipsaresurselor financiare la nivel local,
e Implicarea mai activa a tineretului in dezvoltarea insuficiente pentru sprijinirea si/sau
Comunei promovarea unor investitii majore
e Crearea si actualizarea informativa a paginii ¢ Instabilitate legislativa
electronice a comunei e Salarizare nemotivantd a persoanelor cu
e C(rearea si suplinirea paginilor de pe retelele de studii superioare si de specialitate, care
socializare cu informatii irelevante activitatii APL activeaza in domeniul administrarii publice;
e Stabilirea unor contacte durabile si colaborarea cu e Lipsa ONG care s-ar implica In solutionarea
localitati din tarile vecine in vederea solutionarii problemelor Comunei

unor probleme comune (proiecte, masuri culturale,
schimb de experienta)

e Promovarea unei imaginii pozitive a Comunei

e Participarea membrilor APL in cadrul proiectelor
internationale, cursuri de perfectionare

e (Gestionarea eficienta a bugetului local

e Optimizarea activitagii APL

Sectorul asociativ: In satul Cubolta nu existd organizatii obstestesti. Pe parcurs se va impune
deschiderea unor noi organizatii in asa domenii ca: mediu, salubrizare, protectie sociala si juridica, etc
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Portofoliul de proiecte realizate: Pe parcursul anilor 2015 - 2020 in cadrul Comunei Cubolta, r-nul
Singerei au fost demarate si finisate in termen mai multe proiecte.
Tabelul 4. Proiecte implementate in s. Cubolta, r-nul Singerei in anii 2015-2020
Ne Denumirea proiectului Perioada Costul Sursa de
implementarii | total, lei | finantare
1 | Reparatia unor portiuni de drum 2015 54143 BL
2 | Extinderea iluminatului stradal 2015 58244 BL
3 | Proiectarea reparatiei Casei de Cultura 2015 93700 BL
4 | Lucrdri de amenajare a terenului sportiv 2015 98520 BL
5 | Verificarea si expertiza proiectului Casei de | 2015 6300 BL
Cultura
6 | Supravegherea tehnica 2015 12000 BL
Verificarea si expertiza proiectului la 2015 2040 Bl
apeduct
Procurarea fintinei arteziene 2015 123000 BL
Reparatia unor portiuni de drum 2015 425110 BL
10 | Procurarea mobilierului APL 2015 11000 BL
11 | Executarea lucrarilor de verificare a 2016 15768 BL
documentatiei de deviz si proiect. Lucrari
de reparatie si reconstructie a casei de
Cultura.
12 | Verificarea proiectului apeduct 2016 6840 BL
13 | Lucrari de instalare a urnelor si bancilor 2016 8310 BL
14 | Lucrari de reparatie a drumurilor 2016 8640 BL
15 | Amenajarea gunoistelor 2016 8600 BL
16 | Achizitionarea masinelor si utilajelor 2016 50000 BL
fintina arteziana
17 | Extinderea iluminatului stradal 2016 59050 BL
18 | Servicii cadastrale 2016 62000 BL
19 | Procurarea lengeriei de pat gradinita,, 2016 49500 BL
Romanita”
20 | Servicii de proiectare a liniei electrice plan | 2016 24000 BL
nou
21 | Procurarea covoarelor pentru gradinita 2016 4784 BL
,Romanita”
22 | Procurarea jucariilor pentru gradinita 2016 12000 BL
,Romanita”
23 | Procurarea utilajului APL 2016 25400 BL
24 | Procurarea utilajului gradinita de copii 2016 16400 BL
,Romanita”
25 | Amenajarea gunoistelor 2016 7300 BL
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26 | Reparatia drumurilor locale 2016 17581 BL
27 | Procurarea laptopului Casa de cultura 2016 9100 BL
28 | Procurarea literaturii artistice gradinita de | 2016 1000 BL
copii,,Romanita”
29 | Proiectarea anexei la gradinita de 2016 24605 BL
copii,,Romanita”
30 | Verificarea proiectului la apeduct 2016 71560 BL
31 | Proiect de reparatie Casei de cultura 2016 15768 BL
32 | Procurarea utilajelor gradinita ,Romanita” | 2017 3200 BL
33 | Costume nationale Casa de Cultura 2017 26100 BL
34 | Procurarea automobilului Dacia Logan APL | 2017 120000 BL
35 | Procurarea utilaj Biblioteca 2017 5018 BL
36 | Procurarea literaturii artistice gradinitade | 2017 10000 BL
copii ,Romanita”
37 | Procurarea utilajului APL 2017 4300 BL
38 | Procurarea mobilierului gradinita de copii | 2017 12900 BL
,Romanita”
39 | Procurarea mobilierului APL 2017 2800 BL
40 | Instalarea sistemului de supraveghere 2018 10000 BL
video APL
41 | Procurarea laptop gradinita ,Romanita” 2018 5400 BL
42 | Procurarea utilajului Casa Sportului 2018 6000 BL
(oglinzi)
43 | Procurarea utilajului Casa de cultura 2018 2544 BL
(microfoane)
44 | Procurarea costume nationale Casa de 2018 10000 BL
Cultura
45 | Procurarea literaturii artistice gradinita 2018 5626 BL
,Romanita”
46 | Proiect monument, Pantelimon Halippa” 2018 15000 euro | Comuna
Aroneanu
Romania
47 | Proiect monument, Pantelimon Halippa” 2019 611308 BL
48 | Reparatia drumurilor locale 2019 68162 BL
49 | Reparatia drumurilor locale 2019 218200 Fondul
rutier
50 | Reparatia drumurilor locale 2019 181736 Fondul
rutier
51 | Contributia APL Reparatia monumentului 2019 100000 BL
istoric biserica Sf.Elizaveta
52 | Aprovizionarea cu apa a s.Cubolta, 2019 9024386,40 | Fondul
s.Marasesti Ecologic,
BL
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2.4. Economia locald

Economia locala este reprezentata de circa 18 agenti economici si 32 gospodarii taranesti. Conform
datelor Biroului de statistica activitatile econimice nelicentiate sunt orientate in special pe activitati de
comert, cultivarea legumelor si a cerealelor, cresterea animalelor (vezi tabelul de mai jos).

Tabelul 5. Agenti Economici mari din s. Cubolta, r-nul Singerei

Nr. Denumirea agentului economic. Anul Domeniul de activitate
inregistrarii
1 SRL,,Sirbuleanca” 2003 Comert,Magazin
2 SRL,,Orizont” 2000 Comert, Magazin
3 11, Isofi Grigore” 2006 Comert Magazin
4 Magazin De marfuri de larg consum COOP 2000 Comert, Magazin
Alexandreni

5 iI,, Mironov Iurie” 2019 Comert ,Magazin
6 SRL Market Satesc 2017 Comert, Magazin
7 SRL,,Burcovschi Grup,, 2008 Agricol

8 SRL,Djerela,, 2000 Agricol

9 SRL,,Gospodaria Verde,, 2011 Agricol

10 SRL,,Buntovit Agro,, 2003 Agricol

11 SRL,Polagro,, 2002 Agricol

12 SRL, Mondiag-com,, 2000 Agricol

13 SRL, Agrotehimpex,, 2002 Agricol

14 SRL, Ladi Agro,, 2011 Agricol

15 SRL,,Dant-agro,, 2001 Agricol

16 SRL,,Anvar-com,, 2001 Agricol

17 | SRL,Dalmiagro-com,, 2002 Agricol

18 SRL,,Geofil,, 1999 Agricol

Domeniul agricol este un domeniu prioritar. Desi in general sectorul agricol este caracterizat printr-o
rentabilitate scazuta, determinata in primul rand de pozitia dominanta a culturilor cu valoare redusa
in productia agricold in detrimentul culturilor cu valoare fnalti. In continuare majoritatea terenurilor
sunt acoperite de culturi cu valoare scazuta (cum ar fi cereale, plante oleaginoase si culturi furajere), in
timp ce viile si livezile ocupa doar o mica parte din suprafata totala a terenurilor agricole. in satul
Cubolta se realizeaza diversificarea prin extinderea suprafetelor ocupate de vii si livezi, prin cultivarea
legumelor in spatii protejate.

Desi, in general, agricultura in satul Cubolta se axeaza pe culturi cu valoare redus3, urmeaza de atras
atentia sectoarelor de producere a fructelor, pomusoarelor, nucilor si a mierii. Aceste produse au acces
la pietele UE si sunt exportate cu succes nu doar in UE, dar si pe alte piete.

Sectorul agricol este dominat de productia vegetald, sectorul zootehnic avind un rol mai mic in
producere. In ultimul deceniu dezvoltarea sectorului zootehnic a fost impulsionatd de implementarea
unui sir de proiecte investitionale. Sectorul zootehnic se confruntd cu constringeri provocate de

resursele interne, precum si presiuni dure cauzate de importul de produse de import mai ieftine.
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Furnizarea de furaje locale este limitata din cauza lipsei pasunilor de buna calitate, care este la randul
sau, cauzata de conditiile meteorologice nefavorabile si a capacitatilor limitate de irigare. Pe de alta
parte, costurile interne de productie relativ ridicate, productivitatea scazuta si rasele de animale
necompetitive reduce izbitor capacitatatea produselor animaliere. Numarul animalelor este prezentat
in tabelul de mai jos.

Tabelul 8. Efectivul animalelor si pdsdrilor in gospodadriile populatiei

Efectiv Nr. Capete
Bovine 170
Ovine 283
Porcine 735
Cabaline (cai, magari, etc.) 8
Pasari de toate speciile 4500

Sursa: Primdria Satul Cubolta, r-nul Singerei

Structura ramurald a agentilor economici este incadratd mai mult in activitatile comerciale si
agricultur3d, desi un numar considerabil de persoane merg la munca in oras.

Sectorul industrial a satului este reprezentat de 3 centre de colectare a laptelui, 0 moara de faina de
grau, oloinita s.a.

Moara din s.Cubolta

Localnicii dispun de servicii precum: Centrul de sadndtare, farmacie, biblioteca, Casa de culturg,
magazine, bar, local de ceremonii etc.

Economia locala ofera perspective reale pentru deschiderea intreprinderilor mici si mijlocii in
domeniile de procesare a fructelor, legumelor, carnii si in activitati comerciale. Garant al succesului
este potentialul uman, infrastructura rutiera s.a.

Un compartiment aparte la capitolul perspective revine proiectelor de implementare a parteneriatelor
publice private.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asezarea geografica favorabila dezvoltarii
agriculturii

Infrastructura de acces favorabila pentru
dezvoltarea mediului economic
Disponibilitatea resurselor umane

Costul relativ scazut al fortei de munca
Terenuri agricole cu o bonitate inaltad a solului, cu
potential existent pentru obtinerea de produse
agricole ecologice

Terenuri agricole preponderent consolidate
Prezenta agentilor economici

¢ Potentialul economic al Comunei este slab
valorificat in comparatie cu posibilitatile de
dezvoltare

e Slaba valorificare a resurselor naturale si a
materiilor prime din mediul rural

o Lipsa specialistilor calificati;

e Resurse financiare la nivel local, insuficiente
pentru sustinerea /promovarea unor investitii;

e Slaba implementare a sistemului de asigurare a
calitatii productiei agricole conform normelor
europene

e Lipsa capitalului strdin In economia locala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarea potentialului legat de asezarea
geografica a Comunei

Atragerea investitiilor externe

Stimularea antreprenorilor locali si potentiali
(sectorul agricol: frigidere industriale, linii de
sortare si ambalare, prestari servicii populatiei,
industria de producere si prelucratoare)
Stimularea producatorilor locali prin aplicarea
tehnicilor si tehnologiilor moderne

Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor de tip
public-privat;

Investitii directe in targuri, festivaluri, piete
traditionale si alte manifestari traditionale locale
Existenta in raion a organizatiilor care ofera
consultanta in sfera businessului.

e Nivelul scazut al veniturilor majoritatii populatiei

¢ Capacitatea scazuta de atragere de investitii

e Nivelul scazut de receptivitate a populatiei locale la
programele de finantare

e Autoritatile locale dispun de atributii si parghii
extrem de reduse pentru sustinerea financiara a
micului business;

e Cresterea ponderii muncii la negru, cu efecte
negative asupra pietei muncii, economiei locale si
asistentei sociale 1n perspectiva

e Scaderea volumului transferurilor facute de
persoanele plecate la munca peste hotarele tarii

e Rata ridicata a dobanzii la credite

e [nstabilitatea cadrului legislativ national

e Lipsa subventionarii principalelor ramuri ale
economiei din partea statului

e Migrarea populatiei apte de munca
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2.5. Edificii sociale

2.5.1. Educatie

Pe teritoriul Comunei activeaza IP Liceul Teoretic , Pantelimon Halippa” din s.Cubolta si IET Gradinita
de copii "Romanita” din s. Cubolta.

Starea tehnica a institutiilor educationale este buna, fiind efectuate in ultimii ani lucrari de
reparatii/renovare. Regimul de lucru in institutiile educationale este de 5 zile in saptamana.

Liceul Teoretic ,,Pantelimon Halippa” din s.Cubolta dispune de un sediu aparte, standart, cu 25 de sali
de clasa, cu o suprafata totala de 1196maz2. Institutia este preconizata pentru 640 de elevi, dar la
moment fnvatd doar 220 de copii, numirul elevilor fiind in scidere. In instruirea educationali a
elevilor activeaza un total de 18 cadre didactice si 22 lucratori ai personalului tehnic.

-~ .
-

R T e

Liceul Teoretic ,,Pantelimon Halippa” din s.Cubolta dispune de sali de clasa spatioase, bine amenajate,
sald de sport, teren sportiv, sala de festivitati, cantina pentru 140 de persoane. Cladirea Liceului este
conectata la apeduct si este gazificata. Agentul termic este furnizat in perioada rece a anului de la
cazangerie autonoma pe bazi de gaze naturale. In general starea tehnici a edificiului este buna

Pentru a asigira un invatamant modern este nevoie de perfectionarea continua a cadrelor didactice
innoirea continua a materialelor didactice si dotarea cu mijloace TICe, modernizarea tehnica a salilor
de studii, precum si dezvoltarea sistemului social de atragere in sat a cadrelor didactice tinere.

In satul Cubolta activeazi institutia prescolard IET "Romanita", amplasati in clidire adaptati in
centrul satului Cubolta. Gradinita este frecventata de 80 copii. Copiii sunt educati si ingrijiti de 5
educatori si 11 lucratori auxiliari, directorul gradinitei, lucratorul muzical si sora medicala. Prescolarii
se pot bucura de o gradinitd moderna. Starea tehnica a edificiului este buna. Edificiul are o suprafata
de 368 m?, este electrificat, conectat la apeduct si canalizare, la retelele de telecomunicatii, este
gazificata si dispune de pavilioane de joacd, cantina si depozit pentru pastrarea produselor alimentare,
cabinet medical, spaldtorie. Terenul de joaca este amenajat cu atribute de joc si sportive. Agentul
termic este furnizat in perioada rece a anului de cazangeria pe baza de gaze naturale.

In ultimii ani a fost reabilitatd fatada gradinitei, au fost amenajate grupuri sanitare interioare, a fost
extins spatiul gradinitei deoarece era nevoie de o sald pentru festivitati. A fost procurat mobilier,
schimbati vesela. In continuare ramane necesra termoizolarea peretilor exteriori.
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Baza didactico-materiala a gradintei se caracterizeaza prin asigurarea cu materiale moderne. Copiii
sunt asigurati cu materiale necesare pentru activitate, atat demonstrative cat si distribuitive.

In scopul imbunatatirii procesului educational ar fi binevenitda amenajarea salii de sport si a salii
festive, procurarea unor noi seturi de jucarii si accesorii auxiliare, cat si ridicarea continua a nivelului
de calificare a educatorilor si a personalului auxiliar.

2.5.2. Sanatate, asistenta sociala

Domeniul medical al comunei este reprezentat prin Oficiul Medicilor de Familie (OMF), situat in
centrul satului Cubolta, fiind amplasat intr-o cladire cu un etaj, in care se afla noua birouri inzestrate
cu aparataj medical necesar pentru acordarea primului ajutor cetitenilor. In OMF activeazi un medic
de familie, patru asistente medicale insotite de o infermierd. In aceeasi clidire se afld si farmacia
comunei. Cladirea este stare tehnica buna si dispune de un nivel mediu de asigurare cu aparataj si
utilaj medical.

La OMF se presteaza urmatoarele servicii: stationar de zi, administrarea medicamentelor
intramusculare si intravenoase, acordarea serviciilor medicale in caz de urgenta.

Pentru viitor se impune suplinirea personalului medical rezident si modernizarea serviciilor oferite si
recalificarea continua a personalului medical.

In cadrul Comunei isi desfisoara activitatea 1 asistent social, care Impreuni cu cei 2 lucratori sociali
deservesc grupele de persoane socialmente vulnerabile, preponderent singuratice, care necesita
deservire la domiciliu. Persoanele date presteaza servicii specializate persoanelor si familiilor care
sunt beneficiari de asistenta sociala si duc evidenta lor. Persoanelor socialmente vulnerabile li se
acorda si ajutoare sociale, precum sunt: alocatii de somaj, indemnizatii pentru motive de sanatate,
compensatii pentru perioada de iarna, indemnizatii de ingrijire a copiilor. De alocatii speciale de stat
(asistenta sociala, ajutoare financiare si materiale,etc.) beneficiaza 95 de persoane.

Satul nu dispune de un Centru de sustinere a familiilor social vulnerabile.
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2.5.3. Sport

Potentialul sportiv al comunei este valorificat pe masur. In temei tinira generatie, iubeste si practica
sportul, iar competitiile sportive, meciurile de fotbal, volei sunt nelipsite din activititile localitatii. In
ceea ce priveste domeniul sportiv, satul dispune de un stadion cu gazon natural, o sala sportiva la
Liceul din sat, aflate in stare satisfacatoare si un Centru Sportiv modern - Scoala de Sport ,Dumitru
Atanasov”, frecventat de 150 de copii. Pentru constructia complexului sportiv, din bugetul local au fost
alocate 650 de mii de lei. Aici, copiii si tinerii din sat pot lua lectii de haltere, de udo si de dans. Centrul
este dotat cu vestiar si este incalzit cu conditionere. Daca edificiul ar fi gazificat si ar fi asigurata o
incalzire calitativa, ar deveni posibila amenajarea dusurilor. Satul este reprezentata la competitii de
catre echipele de fotbal, volei, judo si tenis de masa.

Pentru urmatorii ani se planifica diversificarea activitatilor sportive si petrecerea mai multor
competitii locale si nationale. In acest sens este necesara reabilitarea stadionului, amenajarea unei
piste de alergari, amenajarea unei teren de fitness in aer liber, si a altor facilitati.

D =t LA
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

In comuni existd un Liceu Teoretic si o gradinita
de copii

Institutiile de invatamant au fost modernizate si
sunt asigurate cu toate comunicatiile necesare
Existenta unor spatii de agrement pentru copii
Prezenta cadrelor didactice cu experienta

In comuni existi oficiu postal,

Locuitorii beneficiaza de servicii medicale de
calitate la OMF

Educatia medicala la nivel

Grupele de persoane social-vulnerabile sunt sub
supravegherea asistentului social

Satul dispune de teren sportiv, sala de sportla
Liceu si un Centru Sportiv.

Baza tehnico-materiala a institutiilor de
invatamant prescolar si liceal insuficient extinsa
Satul nu dispune de un Centru comunitar de
asistentd sociala pentru persoanele in etate sau
cu probleme de ordin social

Dotarea insuficienta a centrului de sanatate
Fonduri insuficiente destinate asistentei
medicale si sociale

Domeniul sportiv in cadrul Comunei cu rezerve
de diversificare

O parte a populatiei active a migrat in
strdinatate, copiii acestor persoane fiind lasati in
grija bunicilor sau rudelor

Inexistenta dispensarului veterinar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Largirea gamei de servicii medicale prestate
Implementarea unor programe complexe de
monitorizare a starii de sanatate a localnicilor
Suplinirea personalului medical rezident si
permanent

Deschiderea unui centru social comunitar
Implementarea unor programe consistente de
asistenta sociala

Crearea unui ONG axat pe probleme sociale,
problemele tineretului

Scaderea interesului fata de efectuarea studiilor
in localitate

Neglijarea traditiilor locale, odata cu trecerea
timpului

Dificultati In sustinerea financiara a proiectelor
de investitii cu caracter social

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor sociale
Nereceptivitatea fata de posibilitatea efectuarii
unor lucrari concrete in teritoriu prin intermediul
granturilor straine si accesarii fondurilor
europene

Nu existd persoane care sa reprezinte interesele
comunitatii in mod organizat si pe o perioada
lunga de timp

Reducerea ponderii populatiei active si
imbatranirea acesteia
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2.5.4. Cultura si turism

Patrimoniul cultural al comunei Cubolta, r-nul Singerei, '
constituie una din cele mai reprezentative file din mostenirea
valorica a localitatii, menita sd conserveze traditiile si datinile
bastinase, care urmeaza a fi transmise generatiilor urmatoare.

in sat existi o Casi de culturs, care este centrul vietii culturale
din sat. Casa de Cultura din s.Cubolta, poate gazdui pana la 300
de persoane. Se afla in stare tehnica satisfacatoare. Cladirea nu
este conectata la nici una din utilitatile publice. Cladirea neceista
reparatie, dotarea cu agent termic, schimbarea termopanelor si
usilor, schimbarea acoperisului, renovarea fatadei. Este necesara
si innoirea mobilierului.

In cadrul Casei de culturi activeazi Ansamblul de dansuri ,,Briulet”, Ansamblul vocal ” Cubolteanca”,
Ansamblul vocal ” Cuboltenii”, Ansamblul folcloric ” Smaranditele”, cercuri pe creatie. Pe viitor ar fi
binevenita diversificarea activitatilor artistice, activitatilor extracurriculare si promovarea
mestesugurilor si traditiilor locale si nationale.

Conform planlui de lucru si Calendarul petrecerii masurilor culturale, locuitorii comunei participa la
toate sdrbatorile Nationale si religioase: concerte tematice; sarbatori in cadrul comunei, masuri
culturale de suflet, participa la festivalurile r-nale si dupa posibilitati republicane; etc...

In scopul utilizirii potentialului educativ al datinilor si obiceiurilor populare, conducerea localititii
insista la organizarea a diferitor activitati, cum ar fi sezatori, serate in memoria scriitorilor si poetilor,
seminare pentru profesori, educatori, cu diferite genericuri, pentru calificarea cadrelor implicate in
educatie.

in satul Cubolta, activeazi cu succes Biblioteca Publici. Biblioteca este in stare satisfacatoare, nu este
conectata nici la apeduct, nici la canalizare, desi este conectata la reteaua de gaze naturale. Biblioteca
publica dispune de calculatoare, imprimanta si telefon fix. Pentru imbunatatirea serviciilor de calitate
si atragerea cititorilor este nevoie de achizitie de carte. In Biblioteca Publicd Cubolta regulat in afard de
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serviciul de baza se petrec diverse activitatii cu caracter cultural si educativ. La fel este necesara
suplinirea fondului de carte, desi biblioteca este dotata cu necesarul de manuale didactice si artistice.

Pe teritoriul comunei existd citeva monumente arheologice si istorice. In Registrul monumentelor
protejate de stat sunt incluse doua asezari din epoca eneolitica si din dec.II-1V, 4 tumuli, Biserica ,,Sf.
Elizabeta” cu poarta-clopotnita (1865), Monumentul in memoria a 44 ostasi cazuti in cel de al Il Razboi
mondial (1941-1945). Conacul familiei Leonard cu parc ce dateaza cu sec. XIX si Monumentul funerar
al familiei Leonard. In afard de aceste monumente interes istoric prezinta hidrocentrala, construita in
1949 si Bustul lui Pantelimon Halippa, ilustrul inaintas al neamului romanesc, artizanul Marii Uniri,
nascut in s.Cubolta.

Satul Cubolta se mandreste cu Conacul Familiei Leonard, monument de arhitectura peisagistica, o
bijuterie uitatd a satului, care in perioada sovieticd a gazduit un sanatoriu pentru bolnavii de
tuberculoza.

Familia Leonard a fost una din familiile boieresti cele mai prospere din Basarabia secolului al XIX-lea.
Originari probabil din Venetia, acestea au locuit la Constantinopol, lasi, in sfarsit stabilindu-se in
Basarabia. Primul membru al familiei care s-a stabilit aici In 1832 a fost Stefan Leonard. Deja peste un
an, acesta incepea constructia unui conac pe mosia satului Cubolta de la nordul Basarabiei. Familia
Leonard a ajutat multi tarani din Cubolta si imprejurimi sa isi lucreze terenurile, fapt pentru care au
primit multa influenta in regiune. Profitind de aceasta influentd, ei au construit in sat o scoala si o
biserica si, nu in ultimul rand, un conac luxos cu gradina formata din flori si plante exotice. De-a lungul
istoriei complexul din Cubolta a suferit mari schimbari. Mai intdi, conacul si parcul au fost
transformate In sanatoriu, mai multe elemente compozitionale originale fiind distruse: gardul, portile,
cateva sculpturi. In toamna anului 1918, in conac a fost dat in exploatare un spital. Dupa 1940, in
perioada sovieticd, conacul a servit ca sanatoriu de tuberculoza.

Conacul se afli intr-o stare deplorabild si necesiti o restaurare urgenta. in acest caz Conacul ar putea
deveni o atractie turistica majora, care ar servi la cresterea bunastarii satenilor.
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Din patrimoniul comunei nu pot fi excluse Bisericile locale.

Biserica "Sf.Elisabeta” din s.Cubolta a fost ridicata de mosierul Leonard in anul 1863 in memoria fiicei
sale Elisabeta, care a decedat la 15 ani. Biserica are cinci cupole si este construita in stil bizantin. in
curtea bisericii sint citeva monumente din marmurd, cu inscriptiile sparte si statuile distruse, unul
dintre acestea este ridicat in memoria Elisabetei.

Biserica din s.Marasesti poarta hramul "Sfintul Vasile cel Mare".

In comuna Cubolta lipseste un muzeu al comunei sau a satelor din componenta lor.

0 A

In s.Cubolta se desfisoar Festivalul international ,, Un popas la noi cu cantec, dans si voie buni” in
memoria fratilor Vladimir si Valeriu Turcanu, Eugen Ciubuc si Nicolae Birsanu, la care participa
ansambluri vocale si de dans popular din raion, si chiar din afara tarii.

Pentru satul Cubolta turismul ar putea deveni un domeniu de perspectiva, care ar putea asigura
cresterea economica a comunei, precum si deschiderea locurilor de munca pentru localnici si ar
asigura bunastarea lor.

Premize pentru dezvoltarea turismului este cadrul natural valoros, traditii locale pastrate si o
bucatarie locala s.a.

Satul Cubolta si-a pastrat traditiile si obiceiurile strabunilor. Astfel c3, un posibil turist interesat de
focul din vatra, piinea coapta dupa vechile traditii, gustarea, dar mai intii participarea la impletirea
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sarmalelor, de tesutul covoarelor traditionale, ori participarea la culesul roadelor in toiul toamnei, inca
se mai poate bucura de o atmosfera patriarhala la care contribuie, ce-i drept, mai mult batrinii
comunei. Mediul rural constituie o sursa importanta pentru prestarea serviciilor de cazare traditionala
de tip rural, pentru oferirea unor posibilitati vizitatorilor de a se incadra in activitatile si preocuparile
rurale, pentru familiarizarea cu folclorul, distractiile si traditiile locale, pentru prezentarea
mestesugurilor cu posibilitatea de participare la procesul de lucru al acestuia si oferirea unor
posibilitati de procurare a produselor mestesugaresti.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

in comun3 activeazi Casa de culturi, care se
afla in stare satisfacatoare

Existenta colectivelor artistice:

Prezenta Conacului Leonard, si aBisericii
sf.Elisabeta - valori culturale de nivel republican
Traditiile populare bine pastrate

Existenta unei bucatarii locale specifice
Existenta manifestarilor cu valoare artistica;
Pe parcursul anului se petrec activitati etno-
culturale, sportive si de agrement

In comuni existi 2 biserici crestin- ortodoxe,
Cimitirul local este ingradit si dispune de drum
de acces

Comuna dispune de biblioteca publica
Asezarea geografica este favorabila dezvoltarii
turismului rural

e Potentialul cultural-turistic al Comunei este slab
valorificat, comparativ cu potentialul existent

e Satul nu dispune de centru pentru copii si tineret

e Lipsa unei strategii de dezvoltare a turismului
local

e Starea criminogena in sat este ,relativ buna”

e Lipsa de interes pentru turism ca potential pentru

afaceri si pentru crearea de noi locuri de munca

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea surselor alternative de sustinere
financiara a activitatii colectivelor folclorice
Dezvoltarea si stimularea activitatii echipelor
sportive locale existente si infiintarea a noi echipe
Valorificarea potentialului local ( turistic, cultural,
istoric, natural)

Existenta potentialului de dezvoltare a
agroturismului.

e Infrastructura de transport slab dezvoltata si

nemodernizata poate avea ca efect ocolirea zonei
turistice a comunei;

e Resurse financiare insuficiente pentru

contributiile proprii la proiectele finantate, in
special in mediul rural.
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2.6. Mediul ambiant

Din punct de vedere geografic raionul Singerei este amplasat in partea de Nord - Vest a Republicii
Moldova.

Relieful In mare parte reprezinta o cimpie deluroasa, puternic dezmembrata de vai, cu o Inclinatie
generala din Nord-Vest spre Sud-Est, fiind puternic influentat de procese exogene (alunecari de teren
si eroziuni). Resursa naturala principald comunei Cubolta o constituie solurile cu o bonitate medie de
70,85 puncte, ce tin de regiunea cernoziomurilor tipice si levigate, caracteristice Cimpiei Colinare a
Baltului. In lunca r.Cubolta se intilnesc soluri aluviale, mlistinoase, iar pe inalfimi - cernoziomuri de
finete.

Relieful comunei este predominat de altitudini medii (90 - 150 m), altitudinea medie este de 90 metri.
Altitudinea maximalda de 208,2 m se atesta in partea de sud-est a comunei pe movila Sarasii.
Altitudinile minimale se atesta in albia r.Cubolta.

Conditiile geomorfologice In principiu influenteaza pozitiv pentru dezvoltarea diferitor ramuri in
agricultura.

Relieful com. Cubolta

Capitalul natural. Fondul forestier, flora si fauna. Suprafetele totale ale fondului forestier ale
comunei reprezintd 120,54 ha, dintre care 108,1ha sunt gestionate de Agentia de Stat Moldsilva, iar
12,44ha sunt gestionate de APL Cubolta. Diversitatea florei si faunei este tipica pentru Podisul Baltului
prezentata de vegetatie de lunca si de silvostepd, precum si de padurile de fag, carpen, frasin, ulm si in
special stejarul, care sunt principalii formatori ai padurilor din Singerei, iar in fasiile forestiere sunt
prezente: cornul, paducelul, maciesul, liliacul s.a. arbusti. Fauna este saracitd numeric desi este
diversa: vulpea, jderul de padure, iepurele, veverita, mierla, porumbelul de padure, gaita, cinteza,
vulturul. Distributia speciilor de plante si animale este puternic influientata de faptul ca sectoarele cu
vegetatie nealterata de activitdtile agricole sunt foarte limitate, lipsind conditii adecvate pentru
dezvoltarea si raspandirea acestora.

Apele de suprafata si apele subterane. Satul este situat pe malul raului Cubolta, afluient al r.Raut.
Fondul apelor comunei ocupa o suprafata de 131,4 ha, dintre care 77,5 ha sunt gestionate de Agentia
de Stat Apele Moldovei, iar 53,9 ha sunt in gestiunea APL.
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Ca si mai Tnainte, raul Cubolta se confrunta si astazi cu o serie de probleme, care il influenteaza
negativ. In ultimul timp, din cauza secetei se atestd un debit tot mai redus al apei generat de numarul
mic de precipitatii ce cad, precum si de puterea scizuti a izvoarelor din albia raului. In anul 1980 in
sat a fost construit lacul de acumulare pe raul
Cubolta. Mai 1nainte apa din lacul de
acumulare era deversata prin deschiderile
inferioare a digului de protectie, ceea ce o ajuta
sa se curete de la sine. Acum apa se scurge prin
deschiderile superioare si lacul s-a Tnamolit, s-
au Inmultit buruienile, din aceste cauze, de
citeva zile la suprafata apei a aparut peste
mort.

Cauza peirii pestelui poate fi nivelul redus de
apa, temperatura ridicata, lipsa oxigenului in
apa, inamolirea chiuvetei si neevacuarea apei
cum se practica mai inainte.

In prezent apele subterane se afli la o adincime de 180-220 m. Principala problemi cu care se
confrunta APL privind apele subterane din localitate este imposibilitatea folosirii acestora din cauza
indicatorilor calitatii. Apele subterane pot fi folosite numai in scopuri tehnice.

Clima si aerul. Raionul Singerei se caracterizeaza printr-o clima temperatd continentald, cu iarna
blanda si scurta (temperaturile medii a lunii ianuarie: -3 - 5°C), vara calda si lunga (temperaturile
medii a lunii iulie +20 +22 °C) cu o cantitate relativ mica de precipitatii.

In functie de latitudine, altitudine si particularititile orografice pe teritoriul raionului se delimiteaza
trei zone climaterice, In care temperaturile medii in fiecare zona variaza cu 2-3 grade. Temperatura
medie a anului este de 8,6 - 9,2°C. Minimum absolut de temperatura constituie -39 -40°C, maximum
absolut variaza intre +33 +36°C.

Primele ingheturi apar in octombrie, ultimele primavara la sfarsitul lui aprilie.

Durata perioadei de temperatura fara ger este de 165 - 180 zile, pe sol 145 - 150 zile. Suma
temperaturilor mai mari de 100 C in perioada activa de vegetatie a plantelor este de 27500 - 285000
C. Perioada de vegetatie este de 210 zile.

Acoperirea solului cu zdpadi se petrece in anii gerosi, atinge o iniltime de 15 - 25 cm. In perioada
anului predomina curentii de aer nord-vest si nordice.
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Cantitatea anuala de precipitatii atmosferice variaza anual in limitele a 450 - 550 mm. Din suma
anuald de precipitatii aproximativ 65 - 70 % cad in perioada calda a anului ( aprilie — noiembrie ) si
numai 30% in perioada rece ( decembrie - martie ) sub forma de zapada si lapovita. Prima zapada
apare la sfarsitul lunii noiembrie, inceputul lunii decembrie. Perioada secetoasa incepe in luna iulie si
dureaza 2-3 luni. Sunt frecvente si vanturi uscate.

Coeficientul hidrotehnic variaza dela 1,2 - 1,1.

Resursele agroclimaterice a teritoriului formeaza conditii favorabile pentru cultivarea si cresterea
culturilor agricole, plantatiilor de vita de vie si livezilor.

Solurile si subsolurile. Solurile sunt principala bogatie a localitatii. De prelucrarea si utilizarea
eficienta a acestora depinde atat economia comunei, raionului, cit si cea nationala. Capitalul funciar al
s.Cubolta, r-nul. Singerei ocupa o suprafata de circa 3165,7 ha, dintre care 2309,48 ha sunt terenuri cu
destinatie agricola. Semnificativ este faptul c3, calitatea solurilor din care este constituit capitalul
funciar este Tnalta. Circa 80% din teritoriul comunei este acoperit cu cernoziomuri. Bonitatea medie a
solurilor este apreciatd cu 65 baluri. Analiza denota, ca majoritatea din terenurile capitalului funciar
pot fi folosite in scopuri agricole oferind posibilitatea atingerii unor randamente inalte de utilizare a
acestora, exceptie fiind terenuri degradate. Datele analizate ne demonstreaza ca in s.Cubolta acest
capital natural de calitate este utilizat la maximum.

Tipul solului
Sol brun

Sol cenusiu

J Mogcirla
sl cernoziomoid
. [:I Rendzina
« I veriso
. - Solonet
Solenceac

Cernoziom
— ]

. -Sol aluvial

. Sol aluvial mlastinos

. -Sol deluvial

. - Sol deteriorat
Textura solulul

. SIgioase medieg fn

. i uloass

. lute-argioase

o L Witoase

. o rlsypines

. jnlslno-l&smgsn nispeEsH

Harta solurilor comunei Cubolta
Subsolul localitatii Cubolta nu dispune de resurse naturale specifice.

O parte din solurile s. Cubolta sunt afectate de diverse forte de distrugere: rapi, terenuri supuse
alunecarilor de teren, 1326 ha sunt erodate, dintre care 124 ha sunt puternic erodate.

Starea mediului ambiant al Comunei este satisfiacatoare. Satul dispune de o gunoisti autorizata, si are
organizat un sistemul de colectare centralizata a deseurilor.
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Necatand la existenta gunoistilor in preajma comunei periodic apar gunoisti stihiinice.

Este necesara organizarea colectarii centralizate a deseurilor, este absolut necesara plantarea unei
fasii forestiere in jurul gunoistii, pentru a evita raspandirea deseurilor de cdtre vant, precum si
impadurirea terenurilor degradate. La fel este necesara cresterea gradului de constientizare a

populatiei locale despre importanta gestionarii eficiente a deseurilor, inclusiv prin reducerea
volumului de deseuri depozitate odata cu cresterea cantitatii materialelor reciclabile, scaderea
nivelului de poluare a solului si a apelor subterane, cresterea calitatii vietii populatiei prin reducerea

riscurilor de imbolnavire.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta gunoistii autorizate

Existenta sistemului de colectare si transportare
centralizata a deseurilor menajere

Resurse acvatice disponibile r.Cubolta, iazuri,
izvoare, fantani de tip mina (233)

Respectarea, in general, de catre populatie a
normelor de transportare si depozitare de
deseurilor la gunoiste

Interesul sporit al APL in vederea Imbunatatirii
starii mediului ambiant din localitate

Utilizarea redusa a pesticidelor

Existenta apeductului

Existenta gunoistilor stihiinice

Fantanile de mina nu sunt marcate cu placute de
informare privind calitatea apei

Educatia ecologica la nivel superficial
Expunerea la hazardurile naturale sezoniere, in
special la seceta si inundatii

Insuficienta preocupare a agentilor economici in
recuperarea si refolosirea ambalajelor

Solurile sunt afectate de factori de degradare
precum eroziune, saraturare

Scaderea debitului r.Cubolta si scaderea nivelului
apei in iaz

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implimentarea proiectului de colectare selectiva a
deseurilor

Amenajarea si curatarea tuturor fantanilor de tip
mina

Curatirea zonelor din preajma saului

Mentinerea strazilor comunei intr-o stare curata
Informarea populatiei privind necesitatea
protectiei mediului ambiant si utilizarii rationale
aresurselor naturale

Promovarea educatiei ecologice a tinerei generatii
pentru a proteja mediul si a folosi rational
resursele naturale

Cresterea interesului autoritatilor locale pentru
promovarea de parteneriate in vederea protectiei
mediului;

Disponibilitatea finantarilor proiectelor de mediu
prin intermediul fondurilor europene
nerambursabile.

Crearea unui ONG axat pe probleme ecologice

Impactul negativ al schimbarilor climatice
asupra sectorului agricol (secete, grindina)
Dificultati In sustinerea financiara a proiectelor
de investitii de mediu

Saricia, lipsa surselor de existenta sau alte
necesitati vitale 1i constringe pe cetateni sa
incalce legea, inclusiv la capitolul tdieri ilicite.
Costuri ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in materie de
mediu

Neglijarea traditiilor locale in domeniul protectiei
mediului

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor legate de mediu
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3. PROCESUL DE ELABORARE A PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE SOCIO-
ECONOMICA A COMUNEI CUBOLTA, R-NUL SINGEREI

3.1.  Initierea procesului de planificare strategica

Satul Cubolta, r-nul Singerei, trebuie sa-isi Tnsuseasca si sa promoveze o viziune strategica in ceea ce
priveste dezvoltarea sa fn viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa
dezorganizatd, in cadrul cdreia se pot rata oportunitati si se pot consuma irational resurse pretioase.
Experienta internationala a aratat ca proiectele si programele operationale functioneaza cel mai bine
atunci cand fac parte dintr-un cadru inchegat si cand exista o coordonare la nivel strategic.

Procesul de planificare strategica are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a Comunei
pe o perioada de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare strategica au fost
urmatoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a
Comunei Cubolta, r-nul Singerei, analiza sectorialda a domeniilor strategice principale si articularea
documentului strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesului de planificare strategica au fost:
» implicarea comunitatii,
» transparenta,
> obiectivitatea,
» coerenta si
» continuitatea proceselor.

Elementul-cheie in initierea procesului de planificare strategica este identificarea resurselor locale,
care pot fi vazute ca principalele oportunitati de dezvoltare pe viitor a comunei.

Initierea procesului de planificare strategica a inceput, dupa semnarea contractului de prestare a
serviciilor de consultantd, urmata cu infiintarea Echipei de Planificare (EP), desemnata de ,Succes
Consulting” SRL.

In urma dezbaterilor interne Echipa de Planificare a beneficiat de instruire din partea Institutului de
Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor (IDEP) prin facilitarea procesului de planificare. Facilitatorul a
explicat importanta elaborarii planului, pasii de urmat, metode si tehnici de abordare a comunitatilor,
metode de analiza a comunitatii in vederea identificarii necesitatilor pentru stabilirea domeniilor de
cuprindere a strategiei pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-economica a comunei
Cubolta, r-nul Singerei. Au fost expuse metodele de consultare a comunitatii: workshopuri, metoda
discutiei, sedinta de analiza, chestionare. Membrii EP au decis sa utilizeze metoda chestionarelor.
Procesul de consultare a comunitatii, intervievarea, a durat 3 saptamani, dupa care a urmat sedinta de
analiza si interpretare a cercetarilor efectuate.

Pentru a da rezultate, planificarea strategica trebuie Insotita de promovare la nivelul administratiei
publice locale a unui Management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sa
speculeze oportunitatile aparute in beneficiul Comunei.
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3.2.  Infiintarea echipei de planificare

Echipa de planificare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul Singereia fost constituita pe baza
propunerilor: IDEP, SCT si APL care au nominalizat persoanele investite cu Increderea pentru a-i
reprezenta si a transmite problemele pe care acestia le resimt si doresc a fi rezolvate in vederea
imbunatatirii vietii si dezvoltarii durabile a localitatii Cubolta, r-nul Singerei(vezi tabelul de mai jos).
Membrii EP au fost selectati astfel incat sa fie acoperite toate domeniile de cuprindere a planului
strategic. La infiintare EP s-a tinut cont de vointa fiecarui membru propus de a se implica in procesul
de planificare strategica a comunei Cubolta, r-nul Singerei.

Tabelul 9. Componenta echipei de planificare

Ne Numele si prenumele

1. Calestru Iurie - expert APL, SCT, IDEP

2. Alexandru Sirbu- primar, Satul Cubolta, R-nul Singerei

3. Grecu Ina - Secretar al Consiliului local, Primaria Cubolta, R-nul Singerei

4. Palamari Ala - Contabil - sef, Primaria Cubolta, R-nul Singerei

5. Ciumac Svetlana - Perceptor fiscal, Primaria Cubolta, R-nul Singerei

6. Vuluta Svetlana - Inginer Cadastral, Primaria Cubolta, R-nul Singerei

7. Covalciuc Liuba - Asistent Social Primaria Cubolta, R-nul Singerei

8. Blid Eduard - Politist de sector, Primdria Cubolta, R-nul Singerei

9. Gaina Tudor - consilier, c.Cubolta

10. | Podlisnic Ana - consilier, c.Cubolta

11. | Cazacu lon - consilier, c.Cubolta

12. | Vuluta Sergiu - consilier, c.Cubolta

13. | Boisteanu Vadim - consilier, c.Cubolta

14. | Vrednic Nicolae - consilier, c.Cubolta

15. | Ciubuc Mihail - consilier, c.Cubolta

16. | Ceban Tatiana - consilier, c.Cubolta

17. | Morosan Nicolae - consilier, c.Cubolta

18. | Tuceacov Andrei - consilier, c.Cubolta

19. | Cojocaru Vladimir - consilier, c.Cubolta

20. | Osoianu Valentina - directorul Liceului Teoretic, Satul Cubolta, R-nul Singerei
21. | Grigoras Viorica - directorul Gradinitei de copii din s. Cubolta, R-nul Singerei
22. | Boisteanu Vadim - Medic de familie, OMF Cubolta, R-nul Singerei

23. | Serbusan Tatiana - director Casa de culturad, s.Cubolta, R-nul Singerei

24. | Serbusan Ala - Bibliotecar principal, Biblioteca Publica s. Cubolta, R-nul Singerei
25. | Gorea Olga - oficiul Postal
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3.3. Intervievarea locuitorilor

Procesul de planificare strategica a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii, conceput de catre
Institutul de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor si realizat de Echipa de Planificare in colaborare cu
Primaria Comunei Cubolta, r-nul Singerei. Au fost anchetate 110 persoane de diferite categorii sociale si de
varsti, inclusiv 45 barbati si 65 femei. In baza datelor acumulate au fost stabilite problemele de ordin
economic, social si ecologic cu care se confrunti populatia comunei. In functie de varsts, structura
esantionului rezultat este prezentata de persoane cu varsta cuprinsa intre 20-30, 30-40 ani, urmata de
categoriile de varstd 40-60 ani si 60+.

In urma prelucririi datelor chestionirii au rezultat urmatoarele concluzii:

Structura esantionului intervievat dupd varstad

LR LT L STTTRE R R LTI LRI

Structura esantionului in functie de pregatirea sociala

In cadrul esantionului sunt prezente categorii de persoane din toate nivelele de pregitire profesional3,
cu o predominare a respondentilor cu studii medii si studii de specialitate.

U3
wpecialitare
Fivlegdl, seoll
penfesiaridi | &
a7

Shiudi
Mipetione,
LI

Solutia pentru atragerea fondurilor pentru APL

Se scot In evidentd de catre personale intervievate cateva solutii pentru accesarea granturilor,
relansarea economica, cu predominarea deschiderii de noi locuri de munca.

Nilapsareas ﬂ

SOOI A

Pip
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Viitorul APL

O buna parte din cei intervievati privesc cu optimism viitorul acestei institutii, prin prisma elaborarii de

proiecte, cooperarii si relansarii economice. Disparitia acestei institufii In viitorul apropiat nu este vazuta
de nici unul dintre respondenti.

Conperre
153K

- Elibeegees
=g bl
AN

Relansarea economica a APL

Accentul 1n, inviorarea economica a APL-urilor se pune primordial pe accesarea granturilor si revenirea
migrantilor.

Conditii

Tl

[avoralifis,
B/

Grantri-
lor
5317

Reven|mi

nngrati
lor,

13,4/

Coordonarea actiunilor administratiei Comunei cu localnicii

Marea majoritate a intervievatilor considera ca actiunile administratiei APL sunt coordonate in prealabil
cu populatia comunei, fapt ce denota existenta unei coeziuni stranse in APL si comunitate.
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Problemele ce necesita solutionate de urgent:

Locuitorii comunei Cubolta, r-nul Singerei considera prioritar de solutionat in cadrul Comunei 8 probleme,
cele mai stringente fiind: extinderea si modernizarea retelei de iluminare stradala pe intreg teritoriul
comunei Cubolta, reparatia drumurilor, extinderea sistemului centralizat de apeduct, constructia
sistemului de canalizare, extinderea retelei de distributie a gazelor naturale, modernizarea sistemului de
management al deseurilor, crearea unor noi locuri de muncd, amenajarea spatiilor verzi si ... etc.

LINEATE A UMM W Lok U gl dumicA
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IEMAATON DM RN LI AR AL XALEA U M MU TAMOAN]

Cunoasterea planurilor de dezvoltare a localitatii de cdtre localnici

Planurile de dezvoltare a localitatii sunt cunoscute de 60,61% din respondenti, iar cca. 1/2 din
persoanele intervievate nu cunosc planurile de viitor ale APL (39,39%).

Cointeresarea locuitorilor comunei in obtinerea unui grant pentru lansarea in afaceri
25, 93 % din persoanele intervievate isi manifesta interesul in obtinerea unui grant pentru lansarea in
domeniul afacerilor, pe cand alte 74,07 % nu sunt cointeresati sa se dezvolte In domeniul dat.
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[ 25,39

N 280

Dorinta populatiei locale de a se implica in suportul APL pentru implementarea proiectelor

Opiniile localnicilor sunt privite pozitiv la capitolul - implicare in sustinerea APL in procesul de
implementare a proiectelor. Circa 80% din respondenti sunt gata sa se implice in suportul
administratiei publice locale in procesul de implementare a proiectelor.

Dinamica solutiondrii problemelor in ultimii 10 ani.

In viziunea majoritatii din respondenti, dinamica din ultimii 10 ani este considerata ca fiind pozitiva in
ceea ce priveste solufionarea problemelor cu care se confrunta satul.
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3.4. Concordanta strategiilor de dezvoltare a Raionului Singerei cu cea locala

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta s-a tinut cont de
prevederile din Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova 2030”, Programul de dezvoltare a
Raionului Singerei 2016-2021, Programul Sectorial in Eficienta Energeticd pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord, Strategia reformei cadrului de reglementare a activitatii de intreprinzator (2016-
2021), Programul Regional Sectorial de Management al Deseurilor Solide pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord si alte documente de politici relevante.

APL a participat la toate Intrunirile ce au vizat stabilirea prioritatilor, obiectivelor pe termen mediu si
lung In vederea definirii planului strategic de actiuni de dezvoltare socio-economica durabila a
Raionului Singerei. Nemijlocit Comuna Cubolta este identificat in programele de dezvoltare ale
diversificarea productiei agricole, dezvoltarea turismului, renovarea retelelor de drumuri locale si
salubrizarea teritoriului.

Avantajele concordantei Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Comunei Cubolta, r-nul
Singerei cu strategiile sus mentionate se vor materializa in posibilitatea accesarii mai multor surse de
finantare pentru infrastructura publica de utilitati (apa potabil3, sistemul de canalizare, infrastructura
drumurilor, etc.), cresterea suportului financiar din partea donatorilor externi (BERD, BL, BE],
Comisiile UE).
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4. STABILIREA OBIECTIVELOR PLANULUI STRATEGIC

La stabilirea obiectivelor strategice au servit informatiile din sondajul sociologic, analiza punctelor

slabe si tari, oportunitatilor si riscurilor mediului extern, viziunile EP si a APL asupra viitorului
Comunei.

Dupa analiza pe baza unui set de criterii si dupa ierarhizarea problemelor, au fost stabilite drept
prioritare 6 obiective strategice.

Planul de dezvoltare a localitatii Cubolta,
r-nul Singerei 2021-2026.

Planul de dezvoltare a locahtatn Marage§t: comuna Cubolta;
Lo _ /‘v . r- nul ingerei 2021-2026.
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Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea $i eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne Programe Actiuni/Proiecte

1.1. Reparatia curentd a drumurilor

1.2. Constructia. Reparatia drumurilor Cubolta, Marasesti prin
asfaltare

1.3. Constructia si reparatia drumurilor prin pietruire
1.4. Intretinerea drumurilor locale (profilarea drumurilor cu

Elaborarea si implementarea | autogrederul) siintretinerea canalelor de scurgere a apelor

sistemului de masuri pentru | pluviale

reabilitarea drumurilor, 1.5. Amenajarea si mentinerea drumurilor principale pe cimpurile
iluminatului stradal agricole

1.6. Lucrari de mentenantad a trotuarelor de-a lungul drumurilor
centrale din sate

1.7. Reparatia capitala a podurilor

1.8. Modernizarea retelei de iluminare stradala pe Intreg teritoriul
comunei Cubolta

1.9. Constructia sistemului de canalizare a localitatii

Extinderea retelelor 1.10. Conectarea institutiilor publice le retelele de apeduct si
2 | ingineresti de alimentare cu | -apalizare

apa potabila si canalizare 1.11. Amenajarea si intretinerea fantanilor publice din localitate in
conformitate cu normativele in vigoare

Conectareala retelele

.. . .. 1.12. Extinderea retelei de distributie a gazelor naturale in s.
3 | ingineresti de aprovizionare

Cubolta
cu gaze naturale
Asigurarea cu agent termic a
4 edificiilor sociale, 1.13. Reabilitarea termica a tuturor cladirilor publice si a
diversificarea surselor institutiilor de Tnvatamant
energetice
1.14. Procurarea unui mini-tractor multifunctional pentru
colectarea si transportarea deseurilor si intretinerea spatiilor verzi
5 Dezvoltarea infrastructurii 1.15. Mentinerea starii tehnice a cladirilor publice

institutiilor publice 1.16. Reparatia sediului Primariei

1.17. Dotarea cu mobilier a edificiilor publice
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdti economice rentabile,
sporind numdrul locurilor de munca

Ne Programe Actiuni/Proiecte
2.1. Accesarea unor surse de finantare sub forma de grant sau
investitionale pentru dezvoltarea business-ului rural

2.2. Stimularea dezvoltarii sectorului servicii (desrvirea
sociald a populatiei: frezerie, reparatia incdltdmintei atelier de
croitorie s.a., ecoturism, agroturism, confectii, 5.a.)

2.3. Stimularea dezvoltarii sectorului de crtestere, pastrare si
prelucrare a productiei agricole(mini-intreprinderi de
procesare a productiei agricole, cultura in spatii protejate,
Diversificarea si sustinerea acvacultura, crearea asociatiilor (holdingurilor) agricole etc.)
micului business 2.4. Atragerea investitiilor prin programele PARE 1+1 si
PNAET.

2.5. Promovarea organizarii lantului alimentar compet,
inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole.

2.6. Incurajarea transferului de cunostinte, a instruirii si a
inovarii In business.

2.7. Cultivarea spiritului antreprenorial in deosebi in randul
tinerilor

2.8. Amenajarea pietii locale

2.9. Crearea lantului complet de producere, care va finaliza
cu exportul produsului finit

Dezvoltarea infrastructurii 2.10. Constructia sistemelor de irigare la scara mica a
agricole terenurilor agricole

2.11. Stimularea lansarii de noi afaceri in domeniul agricol si
activitatilor conexe

2.12. Facilitarea procesului de consolidare a terenurilor
agricole, infiintarea de noi asociatii agricole

Valorificarea terenurilor
3 | agricole si a productiei
agricole

2.13. Promovarea tehnologiilor de cultivare a culturilor cu
potential Tnalt

2.14. Identificarea tuturor atractiilor turistice din perimetrul
comunei.

2.15. Restaurarea si conservarea conacului , Leonarzilor,,

Valorificarea potentialului

L. ) 2.16. Elaborarea si implimentarea unui plan local de masuri
turistic al Comunei

1n vederea dezvoltarii turismului in s. Cubolta

2.17. Dezvoltarea infrastructurii de deservire a turistilor

2.18. Promovarea s. Cubolta ca destinatie turistica
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Obiectiv Strategic 3. Modernizarea $i eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului
de sdndtate si protectie sociald in Satul Cubolta, r-nul Singerei

Ne Programe Actiuni/Proiecte
3.1. Reinnoirea bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant in
corespundere cu particularitatile de varsta a elevilor si copiilor
3.2. Renovarea mobilierului la Biblioteca Publica
Dezvoltarea unui 3.3. Suplinirea fondului de carte a Bibliotecii Publicedin sat
1 invagamant scolar si 3.4. Stimularea unei perfectionari continuie a cadrelor didactice implicate in
pregcolar local procesul educational
competitiv - R . ]
3.5. Dotarea institutiilor de Invatamant cu inventar sportiv
3.6. Sustinerea sociala a cadrelor didactice tinere, pentru a evita exodul
acestora
3.7. Constructia unei anexe si amenajarea salii festive si sportive la
Gradinita "Romanita din s.Cubolta
3.8. Termoizolarea Gradinitei "Romanita” din s.Cubolta
imbunatitirea 3.9. Reabilitarea spatiilor interioare a institutiilor de ITnvadamant din
infrastructurii s.Cubolta
2 mediului scolar si 3.10. Asigurarea cu agent termic pe baza de gaze naturale a scolii sportive
prescolar din s.Cubolta
3.11. Amenajarea camerelor de dus si a vestiarelor la Scoala sportiva din
s.Cubolta
3.12. Amenajarea terenului institutiilor de iTnvatamant conform cerintelor
varstei
3.13. Asigurarea OMF cu personal medical calificat
3.14. Intretinerea starii curente a OMF
Imbunitatirea stirii de | 3.15. Dotarea OMFcu mobilierul si aparatajul necesar
3 sanatate a populatiei 3.16. Largirea gamei de servicii medicale prestate locuitorilor Comunei la
Comunei OMF
3.17. Elaboorarea si implimentarea programelor de educatie sanitara pentru
copii, tineri, adulti si varstnici
. .. 3.19. Acordarea suportului social si psihologic copiilor, parintii carora sunt
Asigurarea unui nivel de . . - ) L . .
. plecati peste hotare si a copiilor din familiile social vulnerabile
trai decent pentru - - — - - —
4 . . 3.20. Crearea centrului de plasament si reabilitare (spitalul Moara de piatra) |
grupurile social : : ;
. 3.21. Crearea unui ONG orientat pe probleme sociale
vulnerabile _ _ -
3.20. Crearea unui ONG orientat pe probleme sociale
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Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement,
punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitdtii

Ne Programe Actiuni/Proiecte

4.1. Reparatia capitala a Casei de cultura

4.2. Schimbarea acoperisului Casei de cultura din s.Cubolta

4.3. Asigurarea Casei de cultura din s.Cubolta cu agent termic

Dezvoltarea 4.4. Schimbarea tamplariei cu termopane la Casa de cultura a c.Cubolta
1 infrastructurii necesara
pentru desfasurarea

activitatilor culturale 4.6. Constructia Casei de Culturd Marasesti

4.5. Reabilitarea fatadei Casei de cultura din s.Cubolta

4.7. Amenajarea unei scene de vara langa monumentul lui Pan Halippa

4.8. Asigurarea Casei de cultura cu instrumente muzicale si utilaje de
sonorizare

4.9. Asigurarea colectivelor artistice cu costume si atributele necesare

4.10. Reabilitarea stadionului din s.Cubolta si transformarea lui in
complex sportiv modern

4.11. Dotarea stadionului cu tribune si proiectoare

4.12. Constructia camerelor de baie casa sportului.

4.13. Demolarea elementelor irelevante de pe teritoriul stadionului si

Dezvoltarea . . .
] .. din perimetrul lui
infrastructurii de
2 | odihni si agrement a 4.14. Amenajarea unei piste de alergiri
populatiei 4.15. Amenajarea unei zone de fitness in aer liber pe stadionul din sat.

4.16. Constructia terenului artificial de minifotbal ‘

4.17. Amenajarea terenurilor de joaca in satele Cubolta si Marasesi

4.18. Amenajarea parcului gradinita veche |

4.19. Amenajarea zonelor de odihna pe malul iazului

4.20. Sustinerea activitatii colectivelor artistice de amatori (muzica,
dans, etc.)

4.21. Promovarea copiilor, tinirilor talentati prin sustinerea participarii
lor la diferite concursuri, festivalurila nivel national si international

Reabilitarea si punerea | 4.22. Mentinerea si dezvoltarea continua a activitatilor sportive (fotbal,

in valoare a volei, tranta etc.) si dotarea cu echipament sportiv necesar, transport etc.
3 | patrimoniului cultural | 4,23, Asigurarea activititii cercurilor pe interese
din Satul Cubolta, r-nul

4.24. Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural-artistice si

Singerei sportive In localitatii

4.25. Incurajarea activititilor mestesugaresti, artizanale

4.26. Valorificarea patrimoniului cultural a comunei prin
organizarea festivalurilor, concursurilor, targurilor s.a.

4.27. Identificarea si promovarea produselor traditionale locale
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea
utilizarii rationale a resurselor naturale

Ne Programe Actiuni/Proiecte
5.1. Amenajarea gunoistii imprejmuirea ei cu gard si amenajarea
teritoriului adiacent

5.2. Intretinerea colectirii centralizate a deseurilor menajere in s.

Crearea sistemului de Cubolta

Management al deseurilor in 5.3. Proiectarea si constructia platformelor de sortare a
1 conformitate cu standardele deseurilor menajare

moderne de performanta in 5.4. Plantarea fasiilor forestiere de protectie in jurul gunoistilor

domeniu 5.5. Elaborarea si implementarea unui mecanism de avertizare si

sanctionare a persoanelor care incalca regulile de depozitare a
deseurilor casnice

5.6. Lichidarea gunoistilor stihiinice

5.7. Curatirea si amenajarea fantanilor publice de pe teritoriul
comunei

5.8. Reabilitarea si curatirea riului Cubolta

5.9. Reparatia barajului r.Cubolta |
5.10. Organizarea zilelor ecologice (curatire, amenajare si
inverzire a spatiilor publice)

Asigurarea unui mediu sanatos
si ecologic curat

5.11. Curatirea si inverzirea albiei bazinelor acvatice si
eliminarea canalelor de scurgere
5.12. Impadurirea terenurilor degradate si cu pericol de eroziune

5.13. Impidurirea zinelor de protectie a bazinelor acvatice

5.14. Intretinerea si amenajare anuali a cimitirelor

5.15. Informarea populatiei asupra riscurilor cauzate de
deversarea apelor uzate in locuri neamenajate

5.16. Marcarea fantanilor publice in functie de indicii de calitate
a apei (cerculete verzi, galbene, rosii), actualizarea pasapoartelor

Informarea si instruirea
3 publicului in domeniul
protectiei mediului ambiant

5.17. Informarea populatiei asupra folosirii echilibrate a
resurselor de apa si prevenirea poluarii mediului

5.18. Initierea unor campanii de informare si constientizare a
publicului in vederea protectiei mediului inconjurator

5.19. Implementarea programelor de educatie ecologica a
copiilor, tinerilor etc.
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Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si
transparent, implicarea civicd in dezvoltarea Comunei si in procesul decizional

Ne Programe Actiuni/Proiecte

6.1. Organizarea regulatd sau periodicd (dupd caz) a audierilor
publice, dezbaterilor, adundrilor cu localnicii pe marginea temelor si
Asigurarea transparentei problemelor Comunei Cubolta

in activitatea APL 6.2. Mentinerea panourilor informative de pe teritoriul Comunei

6.3. Suplinirea cu informatii relevante comunei a paginii oficiale a
Comunei Cubolta sia paginilor de pe retelele sociale

6.5. Organizarea de citre Primarie sau participarea functionarilor
publici la cursuri de calificare In administrare publica

6.6. Intirirea capacititilor functionarilor publici abilitati in atragerea
fondurilor, investitiilor

Dezvoltarea capacitatilor

. e 6.7. Instruirea personalului care are nevoie de cunostinte
2 de atragere si planificare a

adaugatoare (programe de calculator, baze de date, inginerie, etc.)

resurselor financiare — - — -
6.8. Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu satele/comunele din RM
si de peste hotarele ei, In vederea solutionarii unor probleme comune
(masuri culturale, schimb de experient3, proiecte transfrontaliere,
etc.)
6.9. Instituirea "Zilei faptelor bune”
6.10. Serbarea Hramului Comunei
6.11. Instituirea "Supravegherii de vecinatate”
6.12. Instalarea sistemului de supraveghere video a teritoriului
s.Cubolta

Dezvoltarea spiritului 6.13. Constientizarea populatiei despre necesitatea proiectelor

3 | asociativ i civicin randul | canalizare/gaz/apa pentru participare cu contributii
cetatenilor Comunei 6.14. Acordarea suportului pentru infiintarea de ONG-uri si

organizatii locale (asociatii de proprietari, asociatii profesionale, etc.)
cat si sustinerea asociatiilor prezente pe teritoriul comunei

6.15. Initierea si derularea unor actiuni de implicare civica de genul:
cea mai curatd strad3a, cea mai amenajata gospodarie, cea mai
frumoasa fantana, etc.
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5. REALIZAREA PLANULUI STRATEGIC

5.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul Singerei
depinde, In mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acestuia, de prezenta unei coalitii incheiate in societate. In procesul realizirii Planului
Strategic de dezvoltare socio-economicd a Comunei Cubolta, r-nul Singerei vor fi implicati mai multi
actori, fiecare urmand un scop personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate.
Acestia sunt:

1. Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)

2. Comunitatea Locala - locuitorii Comunei si institutiile publice locale

3. Societatea civila (ONG, femeile, tineretul, pensionarii, organizatiile confesionale si profesionale)

4. Agentii economici

5. Structuri externe (Consiliul Raional Singerei, Organizatiile internationale, Guvernul).

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Comunei Cubolta, r-nul Singerei
poate fi divizata conventional in 3 etape:

Adoptarea Planului Strategic de Dezvoltare. In cadrul acestei etape, Planul Strategic de Dezvoltare va
fi supus dezbaterilor publice la Adunarea Comunei. Dupa dezbatere, scopul careia este ajustarea
propunerilor si recomandarilor facute, Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economicda a Comunei
Cubolta, r-nul Singerei va fi inaintat Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei,
Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale si anuale privind realizarea
strategiei In conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea Planului Strategic de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor,
masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii
care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate/concretizate si asigurate sursele de
finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Planului Strategic de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de
realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitafilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.
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5.2. Riscuri si impedimente in procesul de implementare, metode de preintdmpinare

Realizarea cu succes a actiunilor propuse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a
Comunei Cubolta, r-nul Singerei poate fi impiedicata de prezenta anumitor riscuri si impedimente de
implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii Planului Strategic de dezvoltare pot
fi divizate In doua categorii: (a) interne si (b) externe.
Domeniu ‘ Descriere

Riscuri si impedimente interne
» Confruntari de interese privind implementarea planului strategic
» Experienta insuficienta in elaborarea, promovarea si gestionarea
Managementul implementarii proiectelor de dezvoltare

planului strategic Prevalarea intereselor personale
Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
Parteneriat Comunei
» Lipsa de experientd a structurilor societatii civile si neimplicarea
lor In solutionarea problemelor comunitatii

» Neimplicarea partenerilor rezidenti si nerezidenti

VIV V V

A\

» Lipsa interesului din partea comunitdtii de afaceri in dezvoltarea
bazei economice locale

Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii

Posibilitatile financiare reduse ale APL si a agentilor economici
pentru investitii

Nivel jos de acumulare a impozitelor

Capacitatea redusa de cumparare a populatiei din sat

Y VYV

Dezvoltarea economica

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Degradarea continua a conditiilor de trai a populatiei
Emigrarea fortei de munca

Imbaitranirea demografica

Lipsa sprijinului comunitatii in renovarea obiectelor de
infrastructura sociala

Social

VVYYVYVVYVY

A\

Nedorinta populatiei de a constientiza pericolul folosirii apei
Mediu poluarea supra sanatatii lor
» Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare
Riscuri si impedimente externe
Instabilitatea politica
Contradictia si inconsecventa legislatiei In vigoare

Cadrul politico-juridic

Relatiile cu partenerii
Externi

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Micsorarea cuantumului transferurilor de la bugetul raional
Potential investifional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara

Starea economiei

VVVYVY VIV VIVY
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La fel au fost identificate pericolele majore ce pot sta in fata implementarii activitatilor planificate si
posibilitatile de aplanare a acestora.

Tabelul 1. Metode de preintimpinare a riscurilor legate de implementarea proiectelor
Riscuri Metode de micsorare/preintampinare

- organizarea adunarilor generale
- organizarea audierilor publice

Indiferenta membrilor i ) ] )
- organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice

comunitatii
- prezentarea exemplelor de succes
- desfasurarea concursurilor tematice
- participare la concursuri de proiecte
- initiative ale agentilor economici prin crearea si dezvoltarea
Insuficienta resurselor parteneriatelor
financiare - crearea ONG-lor

- contributia populatiei
- aportul donatorilor

- pregdtirea specialistilor

- motivarea specialistilor

Lipsa specialistilor - colaborarea cu organizatiile specializate
- colaborare cu institutiile de invatamant
- pregdtirea in teritoriu

- utilizarea mijloacelor mass-media
- plasarea avizelor
Informarea redusa a - organizarea adunarilor, seminarelor
populatiei - publicarea buletinelor informative
- plasarea informatiilor pe pagina electronica a localitatii
- montarea panourilor de informare

- crearea noilor locuri de munca

Migrarea populatiei N s Co
& populag - Imbunatatirea sferei sociale

- informare privind programele politice
Instabilitate politica - colaborare cu partidele politice
- prezentarea propunerilor in cadrul intrunirilor
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6. MONITORIZAREA PLANULUI STRATEGIC

6.1.  Cadrul institutional de monitorizare

Procesul de monitorizare a strategiei constd In: (a) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de implementare si (b)
raportarea rezultatelor evaluarii.

In scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participirii locuitorilor in
implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul Singerei, va
fi creat Comitetul satesc, in care vor intra sateni de diferite varste, din toate partile comunei (circa 15
gospodarii). Comitetul va contribui la antrenarea cat mai activa a tuturor locuitorilor in rezolvarea
obiectivelor Strategiei, cat si in procesul de luare a deciziilor privind implementarea proiectelor din
cadrul Planului Strategic, astfel consolidandu-se societatea civila din sat.

Atributiile Comitetului Satesc vor consta in:

1) Planificarea si realizarea activitatilor de implementare in sector a Strategiei

2) Coordonarea activitatilor de implementare in sector

3) Stabilirea legaturii directe intre sector si Comisia de Implementare.

Monitorizarea implementarii planului strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Planului Strategic (in continuare CIPS). CIPS va fi creatd cu statut de Comisie obsteasca pe langa
Consiliul Local si Primarie in componenfa cdreia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor
implicati In dezvoltarea Comunei, inclusiv membrii Consiliului Participativ Local:

v" Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului)

v Primarie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef)

v" Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor structuri

economice din localitate)

v" Institutiile educationale (directorii gimnaziului si al gradinitei de copii)

v Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in localitate).
In implementarea strategiei responsabilititile de bazi ale CIPS vor fi:

» Planificarea implementdrii actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate
Monitorizarea implementarii planului de actiuni
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale Comunei
Elaborarea si initierea modificarilor in planul strategic

YV V V

YVVVYVYVYVVYVYYV

CIPS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel pufin o data in luna.

Un rol important in procesul de implementare a Planului Strategic il are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului Strategic de
dezvoltare socio-economicd a Comunei Cubolta, r-nul Singerei. Competentele Consiliului local se vor

axape:
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= Coordonarea activitafilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor

* Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL

= TIncurajarea Voluntarilor in diverse activititi publice

= Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiei

= Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea
si evaluarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul
Singerei.

6.2.  Raportarea si indicatorii de monitorizare

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii
de implementare a rapoartelor trimestriale catre CIPS privind realizarea planului de actiuni si a
obiectivelor specifice. Anual CIPS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementarii
Planului Strategic.

Evaluarea implementarii Planului Strategic se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta.
Pentru fiecare actiune planificatda sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare care vor fi
monitorizati. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau
institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.

Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne Program Indicatori de monitorizare

» Program de reabilitare a drumurilor locale elaborat si
aprobat

* Nr/km de drumuri locale renovate in variantd asfaltatd
si a celor renovate in alte variante

= Nr/km de drumuri cu trotuar pavat

» Lungimea canalelor de scurgere a apelor pluviale

Elaborarea si implementarea

) . .. amenajate
sistemului de masuri pentru o . ) )
1 e . * Program de iluminare stradald a drumurilor elaborat si
reabilitarea drumurilor,
aprobat

iluminatului stradal o . )
= Nr de piloni electrici noi montati

= Statiile electrice de transformare din perimetrul
Comunei Cubolta renovate

= Nr de piloni cu felinare econome dati in exploatare in
termenii planificati

= Nr/km de drumuri agricole intretinute /amenajate
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» Program elaborat de creare a retelei ingineresti de
canalizare

* Implementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei ingineresti de canalizare

» Lungimea totalda a retelei de canalizare data in
exploatare

= Nr de gospodarii conectati la canalizare

= Nr de edificii sociale conectate la canalizare

= Gradul de racordare la apeduct si canalizare a caselor

Extinderea retelelor ingineresti de locuit
2 de alimentare cu apa potabila si | = Program elaborat de extindere a retelei ingineresti de
canalizare apeduct

* Implementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei extinse de apeduct

» Lungimea totala a retelei de distributie a apei

= Numarul de gospodarii conectate la reteaua de apeduct

= Volumul mediu de apa potabila furnizata unui locuitor
pe luna

* Nr de masuri Intreprinse In vederea constructiei si
eficientizarii functionarii statiei de tratare a apei

= Apa din finténile arteziene/de tip mina imbunatatita

» Masuri intreprinse in vederea extindere a retelei de
gazificare a c.Cubolta

= Nr de gospodarii conectate la refeaua de gaze naturale
in urma implementarii proiectului de gazificare

» Gradul de racordare la reteaua de gaze naturale a
caselor de locuit noi conectate la retea

» Lungimea totala a retelei de distributie a gazelor
naturale prin sat

= Volumul mediu lunar de gaze naturale furnizat unei
gospodarii

Extinderea retelelor ingineresti
3 de aprovizionare cu gaze
naturale

» Masurile intreprinse in vederea asigurarii institutiilor
social administrative cu apa calda ca urmare a instalarii
panourilor solare

» Nr de institutii asigurate cu apa calda ca urmare a

Asigurarea cu agent termic a instalarii panourilor solare

4 edificiilor sociale, diversificarea | » Economia de mijloace financiare a institutiilor ce au

surselor energetice diversificat surselor energetice de asigurare cu agent
termic

» Nr de institutii asigurate cu apa calda ca urmare a
instalarii panourilor solare

= Proiect de reabilitare termica a edificiilor publice
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdfi economice
rentabile, sporind totodatd numdrul locurilor de munca in localitate

Program

Indicatori de monitorizare

Diversificarea si sustinerea
micului business

Nr de programe si proiecte accesate
= Nr de surse de finantare externe atrase

Sumele de finantare externe atrase in programele accesate

Diversificarea activitatilor economice

Volumul investitiilor In sectorul de producere

Nr de Intreprinderi noi-create

Nr de activitati mestesugaresti si artizanale lansate
Nr locurilor de munca noi create

Nr de parteneriate stabilite, contracte semnate
Volumul produselor si marfurilor comercializate
Volumul investitiilor In sectorul servicii

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

= Nr targurilor si expozitiilor vizitate

= Nr unitatilor tehnice procurate

= Nr de tehnici si tehnologii moderne aplicate in agricultura
Comunei

» Km de apeduct pentru irigare construiti si dati in
exploatare

= Suprafata terenurilor irigate

Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
agroalimentare

= Nr de asociatii agricole noi-infiintate

» Nr de Intreprinderi noi-create in sfera agricola

= Cresterea procentului de consolidare a terenurilor agricole
pe Intreaga localitate

= Nr punctelor de colectare si achizifionare a productiei
agricole create si functionale

= Crearea pietii agroalimentare in sat

= Cresterea cantitdtii productiei agroalimentare locale
comercializate

= Nr programelor de care au beneficiat producatorii agricoli

Valorificarea potentialului
turistic al Comunei

= Plan local de masuri de dezvoltare a turismului in s.
Cubolta elaborat si aprobat

» Nr de agropensiuni, unitdti de cazare, deschise si
functionale

* Nr locuri de munca noi deschise ca urmare a lansarii
activitatii turistice 1n sat

* Nr mediu de turisti ce viziteaza Satul

= Venitul obtinut de catre APL si agentii economici/populatie
ca urmare a lansarii activitatii turistice in sat
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Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea
sistemului de sdndtate si protectie sociald a Comunei Cubolta, r-nul Singerei

Ne Program Indicatori de monitorizare
= Nr de sdli amenajate si dotate cu mobilierul, echipamentul si
utilajul necesar
Nr de unitati de tehnica de calcul, mobilier, utilaj procurate
Nr de materiale didactice achizitionate, necesare
Dezvoltarea unui desfasurarii procesului instructiv-educativ
1 invatamant scolar si Nr de carti care satisfac necesitatile curricumului scolar
prescolar local achizitionate.
competitiv Procentul de carti in raport cu numarul necesar pentru
acoperirea necesitatilor curriculare
Nr de programe lansate spre diminuarea migrarii cadrelor
didactice
Nr de cadre didactice stabile
Teren de joaca amenajat conform normelor de securitate si
necesitatilor copiilor
Imbunititirea Numar de elemente de joaca pentru copii amenajate pe
2 infrastructurii teritoriul terenului de joaca
destinate copiilor Numarul sdlilor de studii asigurate cu iluminat artificial
Starea tehnica buna la Inceput de an scolar a institutiilor de
invatamant scolar /prescolar
Numarul de utilaj si echipament medical achizitionat in
cadrul CS din s. Cubolta, r-nul Singerei
Nivelul de eficienta a utilizarii noului echipament medical
procurat
Calitatea si activitatea personalului medical rezident si
imbunitatirea stirii de permanent
3 sanatate Nr serviciilor medicale noi prestate locuitorilor Comunei la
a populatiei Comunei centrul de sanatate
Nr de pacienti ai Comunei ce au beneficiat timp de 1 an de
servicii medicale prestate la centrul de sanatate din
localitate
Nr de programe de educatie sanitara pentru copii, tineri,
adulti si varstnici implementate
Nr si tipul serviciilor lansate pentru paturile social
. .. . vulnerabile si familiile tinere
Asigurarea unui nivel de trai R , , ,
4 decent pentru grupurile = Nr fa.n.ululor tinere 51 a persoanelor vsoc?lal-vulnerablle
social vulnerabile beneficiare de ser.'v1c111e lansate dupa implementarea
programelor de sustinere
= Crearea si functionarea ONG axat pe probleme sociale
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Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement,
punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitdtii

Programe

Indicatori de monitorizare

Dezvoltarea
infrastructurii necesara
pentru desfasurarea
activitatilor culturale

= Proiectarea si darea in expluatarea a localului pentru festivitati
si agrement

= Nr de servicii prestate in incinta salii de festivitati si agrement

= Nr anual de beneficiari ai serviciilor Centrului pentru copii si
tineret

= Nr de manifestdri petrecute In incinta salii de agrement

= Venitul mediu anual Incasat din activitatea salii de festivitati
Transformarea vechii gradinite in Centru pentru tineret

= [nventarul echipamentului tehnic nou achizitionat pentru
scoala de arte

= [nventarul si costumatia noua achizitionatd pentru colectivele
artistice din sat

= Nr de evenimente culturale la care au participat colectivele
artistice din sat

= Nr de manifestatii culturale organizate in sat.

Renovarea si
modernizarea bibliotecii
locale

= Baza tehnico-materiala a bibliotecii publice reinnoita
= Nr de carti achizifionate/donate

= Nr de servicii noi lansate in incinta bibliotecii

= Nr de cititori

Dezvoltarea
infrastructurii de odihna
si agrement a populatiei

= Nr mediu de persoane ce practica sportul pe stadionul sportiv

= Elaborarea proiectului si realizarea unui Parc public

= Numar de persoane care isi petrec timpul in zona de agrement
amenajata

= Proiect elaborat de amenajarea a unui teren de joaca pentru
copii

= Darea In exploatare in termenii planificati a terenului de joaca
pentru copii in localitate

= Crearea zonei de agrement in preajma lacului

Reabilitarea si punerea in
valoare a patrimoniului
cultural din Satul
Cubolta, r-nul Singerei

= Numarul de instrumente, aparataje, costumatii achizitionate
pentru buna functionare a colectivelor artistice

= Numarul cercurilor de creatie sau echipe sportive Infiintate in
perioada de planificare

= Nr evenimentelor cultural-artistice si sportive petrecute anual
in cadrul Comunei

= Masurile intreprinse in vederea deschiderii muzeului Comunei

= Deschiderea n termenii planificati a muzeului Comunei

= Nr de exponate expuse in muzeu

= Nr de vizitatori ai muzeului Comunei-localnici, straini

= Nr de activitdti mestesugaresti si artizanale practicate

= Numarul de masuri intreprinse in vederea lansarii brandului
local

= Numadrul de activitati de promovare a brandului local
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in
vederea utilizdrii rationale a resurselor naturale

Programe

Indicatori de monitorizare

Crearea sistemului de
Management al deseurilor in
conformitate cu standard
moderne de performanta in
domeniu

Nr de interventii efectuate In vederea Intrefinerii
gunoistii autorizate

Nr de platforme dotate cu tomberoane construite pe
perimetrul Comunei

Cantitatea de deseuri casnice evacuate si depozitate la
gunoistea autorizatd

Regulament comunitar aprobat privind avertizarea si
sanctionarea persoanelor care incalcd regulile de
depozitare a deseurilor casnice

Nr de persoane avertizate/sanctionate lunar pe motivul
incalcarii regulilor de depozitare a deseurilor casnice

Nr de puncte neautorizate de colectare a deseurilor
lichidate

Nr  gunoistilor apdrute dupa
implementarea sistemului de Management al deseurilor

neautorizate

Asigurarea unui mediu sanatos
si ecologic curat

Nr de fantani de tip mina curatite

Calitatea apei imbunatatita din fantanile de tip mina
Sistem de amenajare si ingrijire a zonelor verzi, de
odihna si agrement elaborat si aprobat

Numadrul de in teritoriu In vederea
amenajdrii si Ingrijirea zonelor verzi, de odihna si
agrement din sat

Nr de interventii in teritoriu in vederea curatirii si
amenajdrii riului din perimetrul Comunei

Albia raului din sat curatita si amenajata anual
Suprafata spatiilor verzi din preajma raului de pe
teritoriul Comunei curatite si amenajate anual

interventii

Cimitirile din perimetrul Comunei curatite si amenajate
anual

Informarea si instruirea
publicului in domeniul
protectiei mediului

Numarul si diversitatea programelor de educatie
ecologica lansate si desfasurate

Nr de fantani de tip mind marcate in functie de indicii de
calitate a apei

Nr de campanii de informare si constientizare a
publicului in vederea gestionarii eficiente a deseurilor
desfasurate

Crearea si functionarea ONG de mediu

Nr de activitati desfasurate de membrii ONG
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si
transparent, implicarea civicad in dezvoltarea Comunei si in procesul decizional
Ne Program Indicatori de monitorizare
= Nr de audieri publice anuale
= Nr de adunari cu localnicii petrecute pe perioada planificata
= Nr cetatenilor participanti la sedintele consiliului local,
implicati in elaborarea bugetului Primariei
* Nr de panouri informative amplasate pe perimetrul
Comunei
» Nr de masuri intreprinse in vederea credrii si functionalitatii
paginii Web a Comunei
= Nr de accesari a paginii Web
= Nr. si frecventa postarilor
= Nr de legaturi externe a paginii Web

Asigurarea transparentei in
activitatea APL

* Nr de functionari participanti la instruirile de planificare
strategica si elaborarea cererilor de finantare, etc.
* Nr de functionari care cunosc limbi de circulatie

e, internationala
Dezvoltarea capacitatilor de . ) C o
} . » Nr de cereri de finantare elaborate si fnaintate spre
2 atragere si planificare a )
finantare

resurselor financiare i . . .
= Nr de 1nvest1;11 atrase In comunitate

= Nr de cetateni implicati in atragerea resurselor externe

» Procentul de computerizare si utilizare a tehnicii de calcul in
activitatea APL

* Nr de ONG-uri si organizatii locale (asociatii de proprietari,
asociatii profesionale, etc.) infiintate

Dezvoltarea spiritului = Nr de persoane din sat implicate 1n activitatea ONG-urilor si
3 asociativ si civic in randul organizatiilor locale
cetatenilor Comunei Cubolta | = Nr actiunlor de implicare civicd organizate pe parcursul
anului

= Nr persoanelor implicate in actiunile civice organizate

. .. | = Suprafata extinsa
Dezvoltarea infrastructurii .
4 = Nr de persoane angajate

APL = Nr de persoane deservite
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7. PLANUL DE ACTIUNI, TERMENI SI RASPUNZATORI

Consideratii generale.

Planul Actiune (PA) este un instrument de planificare si implementare si contine un set de politici pe domenii de activitate ce se vor aplica intr-un termen
determinat in scopul realizarii obiectivelor generale fixate intr-o strategie.

Periodic, PA va fi revizuit, astfel incat obiectivele fixate sa tina cont de evolutia macroeconomica la nivel national, starea economiei la nivel regional si local,
precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la implementarea lui. Cu cat revizuirea se face la intervale mai scurte, cu atat marja de eroare in privinta
evaluarii resurselor la un proiect este mai mica, avand in vedere ca, pe masura ce se 1nainteaza in timp, variabilele economice ce trebuie luate in calcul la o
prognoza economica se multiplica.

Planul de Actiune pentru implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a Comunei Cubolta, r-nul Singerei, reprezinta un pachet de masuri si
proiecte necesare schimbarii comunitatii locale pentru atingerea unor parametri specifici societatii moderne, astfel ca durabilitatea sa devina punctul forte al
acesteia.

Dimensiunile dezvoltarii actuale economice, sociale, de mediu si tehnologice ale Comunei Cubolta, r-nul Singerei au fost analizate in cadrul procesului de analiza-
diagnostic din cadrul Planului Strategic de Dezvoltare, iar obiectivele strategice au fost creionate, fixdndu-se cateva repere ca referinte pentru dezvoltarile
ulterioare.

Scopul Planului de Actiune il reprezinta prezentarea principalelor actiuni si proiecte necesare fazei de planificare si implementare a dezvoltarii economico -
sociale a Comunei, astfel incat procesul sa poata fi evaluat continuu prin indicatorii selectionati ca relevanti pentru Satul Cubolta, r-nul Singerei.
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

Obiectiv Strategic 1. Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, lei Sursa potentiala de Responsabil
implementare finantare/parteneri
Se identifica BL Primar, CL, Grup d
1.2. Reparatia curenta a drumurilor 2021-2026 ¢ 1dentitica rlmarlucru rup de
1.2. ia. R i il 1 BL, BR, F 1 Ruti Pri L
2 vCons.tru?',cla eparatia drumurilor Cubolta, 2021-2026 20000 mii  BR, ondul Rutier rimar, CL, Grup de
Marasesti prin asfaltare National, alte surse lucru
1.3. Constructia si reparatia drumurilor prin 2021-2023 3000mii BL, BR, Fondul Rutier | Primar, CL, Grup de
Elaborarea si pietruire ) i National, alte surse lucru
i 1.4. Intreti ilor local fil
1r.nplemen'tarea ntr_e‘,anerea drumurilor o.cAa e (I-)I'O ilarea _ - BL, BR, Fondul Rutier | Primar, CL, Grup de
sistemului de drumurilor cu autogrederul) si intretinerea 2021-2026 Se identifica i
« . . National, alte surse lucru
1 | masuri pentru canalelor de scurgere a apelor pluviale
bilit. 1.5.A j i i d il BL, BR, Fondul Ruti Primar, CL, Grup d
reabili z.lrea : .mena]areAa si m?ntmel.‘ea rumurilor 2021-2026 Se identifici : ondul Rutier rimar rup de
drumurilor, principale pe campurile agricole National, alte surse lucru
iluminatului stradal .6. ari a - i i
1.6. Lucrari de.mentenanjca a. trotuarelor de-a 2021-2026 Se identifics BL, B'R, Fondul Rutier | Primar, CL, Grup de
lungul drumurilor centrale din sate National, alte surse lucru
BL, BR, Fondul Ruti Primar, CL, Grup d
1.7. Reparatia capitala a podurilor 2021-2026 Se identifica i onduiRutier rimar rup de
National, alte surse lucru
1.8: Modernilzar.ea retelei dfe iluminare stradala 2021-2026 200 mii BL, B.R, Fondul Rutier | Primar, CL, Grup de
pe intreg teritoriul comunei Cubolta National, alte surse lucru
1.9. Constructia sistemului de canalizare a 3 Primar, CL, Grup de
. 2021-2026 20000 mii FEN.BL
Extinderea retelelor | localitatii lucru
ingineresti de 1.10.C t institutiil blice le retelel Pri , CL, G d
i .gl sti ) onec .area 1n.s itutiilor publice le retelele 2022-2025 Se identifici BL, BR, FEN, alte surs rimar rup de
2 | alimentare cu apa de apeduct si canalizare lucru
potabila si 1.11. Amenajarea si intretinerea fantanilor
. ’ BL, BR, tributi Pri , CL, G d
canalizare publice din localitate in conformitate cu 2021-2026 Se identifica contributia rimar rup de

normativele in vigoare

populatiei, alte surse

lucru
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicad a Satului Cubolta, raionul Singerei

Conectareala
retelele ingineresti

1.12. Extinderea retelei de distributie a gazelor

Contributia populatiei,

Primar, CL, Grup de

L R 2021-2024 11000 mii BR, SA "Moldovagaz” ,
de aprovizionare cu | naturale ins. Cubolta lucru
alte surse
gaze naturale
Asigurarea cu agent
terlgnl;c a edif?cii?or BL, BR, BS, Agentia de
. 1.13. Reabilitarea termica a tuturor cladirilor . L Eficienta Energetica, Primar, CL, Grup de
sociale, e N 2022-2025 Se identifica :
. L publice si a institutiilor de invatamant Ambasadele din RM, lucru
diversificarea
. alte surse
surselor energetice
1.14. Procurarea unui mini-tractor
D It Itifunctional t lect i Pri
. ezvoltarea ) multifunctiona pen -ru c_o ef area. si 2021-2026 3000 mii BL, BR, FEN, alte surse rimar
infrastructurii transportarea  deseurilor si  intretinerea
institutiilor publice | spatiilor verzi
1.15. Mentinerea stdrii tehnice a cladirilor Primar
publice 2021-2026 Se identifica BL,BR, alte surse
1.16. Reparatia sediului Primariei Primar
pare; 2021-2026 300 mii BL,BR, alte surse
BL,BR, ti Pri
1.17. Dotarea cu mobilier a edificiilor publice 2021- 2026 Se identifica agentl rimar

economici, alte surse
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdti economice rentabile, sporind totodatd numadrul locurilor de muncd in

localitate
Programe Actiuni/Proiecte Perioada de | Cost Total, | Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare
2.1. Accesarea unor surse de finantare sub
< . . ¥ . i Surse atrase Primar, CL, Agenti
forma de grant sau investitionale pentru 2021-2026 Se identifica .
i , economici
dezvoltarea business-ului rural
2.2. Stimularea dezvoltarii sectorului servicii BL i
, agenti ,
(desrvirea sociald a populatiei: frezerie, 2021-2026 _ . g , Primar, CL, Persoane
o e , - Se identifica economici, surse ]
reparatia incdltdmintei atelier de croitorie s.a., atrase private
ecoturism, agroturism, confectii, 5.a.)
2.3.Stimularea dezvoltarii sectorului de
crtestere, pastrare si prelucrare a productiei BL, Agenti .
. p. L p . P ’ : o o _g_ ’ Primar, CL, Persoane
agricole(mini-intreprinderi de procesare a 2021-2026 Se identifica economici, surse rivate
. . productiei agricole, cultura in spatii protejate, atrase b
Dl.ver51.f1car.ea acvacultura, crearea asociatiilor agricole etc.)
micului business
2.4. Atragerea investitiilor prin programele BL, donatori,alte
’ 2021-2026 Se identifica Primar, CL
PARE 1+1 si PNAET. surse
2.5. Promovarea organizarii lantului alimentar ) )
. . . . _ o BL, donatori, agenti _
complet,inclusiv procesarea si comercializarea 2021-2026 Se identifica .. Primar, CL
. economici, alte surse
produselor agricole.
2.6. incurajarea transferului de cunostinte, a BL, donatori,alte )
oo nErAAr s ans e P 2021-2026 | Seidentific Primar, CL
instruirii si a inovarii in business. surse
2.7. Cultivarea spiritului antreprenorial in Organizatii de
varea SpITTEL P 2021-2026 | Se identifici ganizail Primar, CL
deosebi In randul tinerilor consultanta
2.8. Amenajarea pietii locale 2021-2026 Se identifica BL Primar, CL
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

2.9. Crearea lantului complet de producere, care

BL, agenti economici,

Primar, GT, ACSA,

finaliza cu exportul produsului finit 2021-2026 Se identifica L i
surse atrase Lideri locali
D lt . . - - ~
: ezvoltarea ) 2.10. Constructia sistemelor de irigare la scara m . | FIDA, FEN, FISM, alte GT, Primar, CL,
infrastructurii a terenurilor agricole 2021-2026 Se identifica ) ..
. surse Agenti economici
agricole 2.11. Stimul lansarii d i afaceriind i
AL 1.mu z.arfezi .ansarn e noi afaceri in domeni . o BL, Proiecte surse | Primar,CL, GT,Agenti
agricol si activitatilor conexe 2021-2026 Se identifica "
atrase economici
2.12. Facilitarea procesului de consolidare a _ _ _
terenurilor agricole, infiintarea de noi asociatii 2021-2026 Se identifici BL, Capital privat, Primar,CL, GT,
Valorificarea : surse atrase Agenti economici
agricole
terenurilor agricole
si a productiei 2.13. Promovarea tehnologiilor de cultivare a BL, Proiectul
culturilor cu potential Tnalt , o Agricultura Primar,CL, GT,Agenti
i ’ 2021-2026 Se identif; ’ ’
agroalimentare ¢ 1dentiiica competitiva in RM, economici
surse atrase
2.14. Identificarea tuturor atractiilor turistice Primar,CL, Agenti
din perimetrul comunei. 2021-2026 Se identifica BL, alte surse e
economici
2.15. Restaurarea si conservarea . o
conacului, Leonarzilor, 2021-2026 | 30000 mii Foduri Europene | /8€n4 economici,
CL, Primar
Valorificarea 2.16. Elaborarea si implimentarea unui plan local .
otentialului turistic | de misuri in ved ) dezvoltirii turismului 1 Sector de afacer, Agenti economici
i i turisti ,
P { u.u u € masuri In vederea dezvoltarii turismulul In s. 2021-2026 Se identifici Capital privat, alte gent .
al Comunei Cubolta CL, Primar
surse
2.17. Dezvoltarea infrastructurii de deservire a Primar CL Agenti
turistilor 2021-2026 Se identifica BL, alte surse T g i
’ economici
2.18. Promovarea s. Cubolta ca destinatie
2021-2026 Se identifica BL, alte surse CL, Primar

turistica
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Satul Cubolta, r-nul Singerei

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

Obiectiv Strategic 3. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de sandtate si protectie sociald in

surse

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, lei | Sursa potentiala de Responsabil
implementare finantare
3.1. Reinnoirea bazei tehnico-materiale a . o 5 . ~
institutiilor de invitidmant n corespundere L BL, Dm.ecna raionald Plre_cto_r.n
cu particularititile de varsti a elevilor si 2021-2026 Se identifica | Educatie, surse 1nst“1tE1;1110r locale de
copiilor atrase Invatamant
3.2. Renovarea mobilierului la Biblioteca
Cx 2021-2026 Se identifica | BL, surse atrase Directorul Biblioteii
Publica
3.3. Suplinirea fondului de carte a _ . BL, Dir.ecjcia raionala _ o
Dezvoltarea unui Bibliotecii Publicedin sat 2021-2026 Se identifica | Educatie, surse Directorul Biblioteii
o xex oA . atrase
invatamant scolar si
1 | prescolar local 3.4. Stimularea unei perfectiondri continuie BL, Directia raionald | Directorii
competitiv a cadrelor didactice implicate in procesul 2021-2026 Se identifica | Educatie, surse institutiilor locale de
educational atrase invatdmant
3.5. Dotarea institutiilor de invatamant cu _ L BL, Dir.ecjcia raionald D ire-cto.r.ii
inventar sportiv 2021-2026 Se identifica | Educatie, surse institutiilor locale de
atrase invatamant
3.6. Sustinerea sociala a cadrelor didactice . .~ « | BL,MECC, surse Pire'cto'r.ii
tinere, pentru a evita exodul acestora 2021-2026 Se identifica atrase institutiilor locale de
invatamant
3.7. Constructia unei anexe si amenajarea _
Imbunatatirea salii festive si sportive la Gradinita 2021-2026 1300 mii FNDR Primarul, CL, Grup
2 infrastructurii ”Romanita din s.Cubolta de lucru
mediului scolar si i 3dinitei ” ita”
5 $ 3.8. Termoizolarea Gradinitei "Romanita . o FISM, BL, BR, alte Primarul, CL, Grup
prescolar din s.Cubolta 2021-2022 Se identifica

de lucru
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

3.9. Reabilitarea spatiilor interioare a

Primarul, CL, Grup

institutiilor de inviimant din s.Cubolta 2021-2026 Se identifica | BL, BR, surse atrase de lucru
3.10. Asigurarea cu agent termic pe baza 2021-2026 _
de gaze naturale a scolii sportive din Seidentifici | BL, BR, surse atrase Primarul, CL, Grup
s.Cubolta de lucru
3.11. Amenajarea camerelor de dus si a 2021-2026 _
vestiarelor la Scoala sportiva din s.Cubolta Se identifici | BL BR. surse atrase Primarul, CL, Grup
T de lucru
3.12. Amenajarea terenului institutiilor 2021-2026 .
<ox ’ . . Primarul, CL, Grup
de invitimant conform cerintelor varstei Seidentificd | BL, BR, surse atrase de lucru
31113 Asigurarea OMF cu personal medical 2020 2023 Se identifics BL, BR, donatori, CS Cubolta, Directia
calificat CNAM, surse atrase | Raionala de sanatate
3.14. Intretinerea starii curente a OMF 0912026 o tdentifics BL, BR, donatori, CS Cubolta, Directia
MSMPS, surse atrase | Raionald de sandtate
5. D MF ilierul si
: aiata' (l)trjlercessaro o meptiendt & 2021-2026 Se identifica BL, BR, donatori, CS Cubolta, Directia
u -
P ) MSMPS, surse atrase | Raionald de sanatate
- L. - 3.16. Largirea gamei de servicii medicale ) } )
Imbunatatirea starii de e . ) e BL, BR, donatori, CS Cubolta, Directia
. L. prestate locuitorilor Comunei la OMF 2021-2026 Se identifica i . oL
sanatate a populatiei MSMPS, surse atrase | Raionald de sanatate
Comunet 3.17. Elaboorarea si implimentarea 2021-2026 Seidentifici | BL, BR, donatori, | CS Cubolta, Directia

programelor de educatie sanitara pentru
copii, tineri, adulti si varstnici

MSMPS, surse atrase

Raionala de sanatate
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Asigurarea unui nivel
de trai decent pentru
grupurile social
vulnerabile si tineri

3.18. Implementarea serviciilor socio-
medicale si de socializare destinate

BL, BR, surse atrase;

Asistentul social, CL,

persoanelor vulnerabile, persoanelor cu 2021- 2023 Se identifica MSMPS ONG
dizabilitati si persoanelor in etate

3.19. Acordarea suportului social si

psihologic copiilor, parintii carora sunt _ L BL, BR, surse atrase;

plecati peste hotare si a copiilor din familiile 2021-2026 Se identifica MSMPS, ONG CL
social vulnerabile

3.20. Crearea centrului de plasament si

reabilitare (spitalul Moara de piatra) 2021-2026 50000 UE, BL.BNDR CL

3.21. Crearea unui ONG orientat pe

probleme sociale 2020- 2020 Se identifics BL, BR, surse atrase; | Asistentul social, CL,

MSMPS

ONG
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Cubolta, raionul Singerei

Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a patrimoniului cultural al

proiectoare

localitatii
Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare
4.1. Reparatia capitala a Casei de cultur3 2021-2026 13000 mii | FNDR,BL,altesurse | 0" %i;(zctor e
4.2. Schimbarea acoperisului Casei de BL, donatii, alte
< i 2021-2026 Se identifica ' o Primar, CL,
culturd din s.Cubolta € dentifica surse rimar,
4.3. Asigurarea Casei de cultura din s.Cubolta BL, donatii, alte
cu agent termic 2021-2026 Se identifica surse Primar, CL,
4.4. Schimbarea tamplariei cu termopane la BL. donatii, alte
Dezvoltarea Casa de culturs a c.Cubolta 2021-2026 Se identifici P Primar, CL,
infrastructurii ' surse
1 | necesara pentru 4.5. Reabilitarea fatadei Casei de cultura din . L BL, donatii, alte _
desfisurarea s.Cubolta 2021-2026 Se identifica surse Primar, CL,
activititilor culturale | 4.6. Constructia Casei de Cultura Marasesti 2022-2025 2000 mii FNDR.BL Primar, CL,
4.7. Amenajarea unei scene de vara langa 2021- 2022 300 mii BL, donatii, alte . .
monumentul lui Pan Halippa surse rimar, CL,
4.8. Asigurarea Casei de cultura cu BL. donatii. alte
instrumente muzicale si utilaje de sonorizare 2021-2026 Se identifica surse Primar, CL,
4.9. Asigurarea colectivelor artistice cu BL. MECC. donatii Primar, CL, grupul de
costume si atributele necesare 2021-2023 Se identifica alte surse lucru
4.10. Reabilitarea stadionului din s.Cubolta -
!)ezvoltarea B si transformarea lui in complex sportiv 2021-2026 Se identifici BL, donatii, alte Primar, CL,
2 mf.rasEru.cturn de modern surse
odihna siagrementa "4 19 Dotarea stadionului cu tribune si
populatiei 2021-2026 Se identifica BL, donatii Primar, CL,
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4.12. Constructia camerelor de baie casa 2021-2026 150 mii BL.FNDR
sportului.
4.13. Demolarea elementelor irelevante de BL. donatii alte
pe teritoriul stadionului si din perimetrul lui 2021-2026 Se identifica surse Primar, CL,
4.14. Amenajar nei piste de alergari ; -~ BL, donatii, alte ;
-14. énajarea unei piste de alerga 2021-2026 Se identifica surse Primar, CL,
4.15. Amenajarea unei zone de fitness in aer BL. donatii, alt
liber pe stadionul din sat. 2021-2026 | Seidentifica A Primar, CL,
4.16. Constructia terenului artificial de 2021-2026 500 mii FNF, BL
minifotbal
4.17. Amenajarea terenurilor de joaca in 20212023 300 mii BL Romania _
satele Cubolta si Marasesi i Primar, CL,
4.18. Amenajarea parcului gradinita veche 2021-2026 200mii B.L FEN
4.19. Amenajarea zonelor de odihna pe BL. BR. donatii. alte
malul iazului 2021-2026 Se identifica ’ ’surse, ’ Primar, CL,
Reabilitarea si 4.20. Sustinerea activitatii colectivelor _ L BL, contributia _
punerea in valoarea | artistice de amatori (muzici, dans, etc.) 2021-2026 Se identifica populatiei, alte surse Grup de lucru, Primar
patrimoniului 4.21. Promovarea copiilor, tinirilor talentati _
cultural din Satul prin sustinerea participarii lor la diferite _ o Capital privat, BL, P rmllar, Persoane
Cubolta. r-nul concursuri, festivaluri la nivel national si 2021-2026 Se identificd surse atrase private, Agent
international economic
4.22. Mentinerea si dezvoltarea continua a '
activitatilor sportive (fotbal, volei, tranta ' . BL, Age?gle '
etc.) si dotarea cu echipament sportiv 2021-2026 Se identifica economici, alte Grup de lucru, Primar
necesar, transport etc. surse
4.23. Asigurarea activitatii cercurilor pe Primar, Persoane
2021-2026 Se identifica BL, surse atrase private, Agent

interese

economic
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4.24. Organizarea i petrecerea 2021-2026 Se identifica BL, contributia Director CC, Primar,
evenimentelor cultural-artistice si sportive In populatiei, surse CL
localitatii atrase
4.25. Incurajarea activititilor o _
mestesugiresti, artizanale 2021-2026 Se identifica BL, alte surse Primar, CL
4.26. Valorificarea patrimoniului cultural a
comunei prin ) L BL, Directia cultura, , .
organizarea festivalurilor, concursurilor, 2021-2026 Se identifica donatii, surse atrase Primar, Director CC
targurilor s.a.
4.27. Identificarea si promovarea produselor BL, A i

2021-2026 Se identifica » Sgenil Primar, CL

traditionale locale

economici, sponsori
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizdarii rationale a resurselor naturale

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare
5.1. Amenajarea gunoistii Imprejmuirea ei cu .
| . e Primar, CL, Grup de
gard si amenajarea teritoriului adiacent 2021-2026 Se indentifica BL, alte surse lucru ’
5.2. Intretinerea colectirii centralizate a Primar, CL, Grup de
. . deseurilor menajere in s. Cubolta 2021-2026 Se indentifica BR, alte surse; L
Crearea sistemului ’ lucru
satesc de 5.3. Proiectarea si constructia platformelor Primar CL. Grup de
de sortare a deseurilor menajare 2021-2026 Se indentifica BR, alte surse; P p
Management al > lucru
deseurilor in 5.4. Plantarea fasiilor forestiere de protectie .
in jurul gunoistilo ' 2021-2026 | Se indentifica BR, alte surse Primar, CL, Grup de
- , urse;
1 | conformitate cu injurul gunoistiior lucru
standardele moderne | 5.5. Elaborarea si implementarea unui
de performanta in mecanism de avertizare si sanctionare a Primar, CL, Grup d
M s . 4 4 p e
domeniu persoanelor care incalca regulile de 2021-2026 Se indentificd BR, alte surse; lucru
depozitare a deseurilor casnice
5.6. Lichidarea gunoistilor stihiinice 2021-2026 Se identifici BL, alte surse Secretafr.ul CL, Sectia
de politie de sector
5.7. Curatirea si amenajarea fantanilor publice S
5 BL,contrib .
pe teritoriul comunei 20212026 | Se identifics contribufia Primar, CL
populatiei, alte surse
5.8. Reabilitarea si curatirea riului Cubolta 2021-2026 30000 mii FNDP.surse externe Primar, CL
Asigurarea unui 5.9. Reparatia barajului r.Cubolta 2021- 2026 200mii BL, FEN
2 | mediu .sanatos 3 5.10. Organizarea zilelor ecologice (curatire,
ecologic curat amenajare si inverzire a spatiilor publice) 2021-2026 Se identifica BL, alte surse Primar,CL, ONG
5.11. Curatirea si inverzirea albiei bazinelor
acvatice si eliminarea canalelor de scurgere 2021-2026 Se identifici BL, ICAS, alte surse Primar,CL, ONG
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5.12. Impidurirea terenurilor degradate si

cu pericol de eroziune 2021-2026 Se identifica BL, ICAS, alte surse Primar,CL, ONG

5.13. Impidurirea zinelor de protectie a

bazinelor acvatice 2021-2026 Se identifica BL, ICAS, alte surse Primar,CL, ONG

5..1£.l..ln'1cre;1nerea si amenajare anuala a 2021-2026 150mii BL, Agenti Primar, CL

cimitirelor economici,populatia,

5.15. Informarea populatiei asupra riscurilor

cauzate de deversarea apelor uzate in locuri | 2021-2026 Se identificd BL, alte surse CL, Primar

neamenajate

5.16. Marcarea fantanilor publice in functie )

] de indicii de calitate a apei (cerculete verzi, 2021-2026 Se identifici BL, FEN, alte surse CL, Primar,Grup de

Informarea si galbene, rosii), actualizarea pasapoartelor lucru
:nstrulrea? publicului 5451, 6o rmarea populatiei asupra folosirii
in domeniul diuly | CChilibrate a resurselor de apd si prevenirea 2021-2026 Seidentifici | BL, FEN, alte surse CL, Primar
protectiel mediulul | 1,o]y3rii mediului
ambiant 5.18. Initierea unor campanii de informare

si constientizare a publicului in vederea 2021-2026 Seidentificd | BL, FEN,alte surse CL, Primar

protectiei mediului inconjurator

5.19. Implementarea programelor de

2021-2026 Se identifica BL, ICAS, alte surse CL, Primar

educatie ecologica a copiilor, tinerilor etc.
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Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si transparent, implicarea civicd in dezvoltarea Comunei

si in procesul decizional

Programe

Actiuni/Proiecte

Perioada de
implementare

Cost Total,
lei

Sursa potentiala de
finantare

Responsabil

Asigurarea
transparentei in

activitatea APL

6.1. Organizarea regulatd sau periodica
(dupd caz) a audierilor publice, dezbaterilor,
adunarilor cu localnicii pe marginea temelor
si problemelor Comunei Cubolta

Permanent

Se identifica

BL

Primar, CL

6.2. Mentinerea panourilor informative de pe
teritoriul Comunei

2021-2026

Se identifica

BL, alte surse

Secretarul CL

6.3. Suplinirea cu informatii relevante
comunei a paginii oficiale a Comunei Cubolta
sia paginilor de pe retelele sociale

2021-2026

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

Dezvoltarea
capacitatilor de
atragere si
planificare a
resurselor financiare

6.5. Organizarea de catre Primadrie sau
participarea functionarilor publici la cursuri
de calificare In administrare publica

2021-2026

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

6.6. Intirirea capacititilor functionarilor
publici abilitati in atragerea fondurilor,
investitiilor

2021-2026

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

6.7. Instruirea personalului care are nevoie
de cunostinfe addaugatoare (programe de
calculator, baze de date, inginerie, etc.)

2021-2026

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

6.8. Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu
satele/comunele din RM si de peste hotarele
ei, in vederea solutionarii unor probleme
comune (masuri culturale, schimb de
experientd, proiecte transfrontaliere, etc.)

2021-2026

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL
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Dezvoltarea

6.9. Instituirea "Zilei faptelor bune”

Primar, Secretarul

spiritului asociativ si
civic in randul
cetatenilor Comunei

2021-2026 Se indentifica APL CL, ONG
6.10. Serbarea Hramului Comunei BL, agenti brimar Secretard]
2021-2026 Se indentificd | economici, populatia '
comulzleli) CL, ONG
6.11. Instituirea "Supravegherii de . o Primar, Secretarul
vecinitate” 2021-2026 Se indentifica BL, IGP CL, ONG
6.12. Instalarea sistemului de supraveghere Primar. Secretarul
video a teritoriului s.Cubolta 2021-2026 Se indentifica BL, IGP '
CL, ONG
6.13. Constientizarea populatiei despre
necesitatea proiectelor canalizare/gaz/apa 2021-2026 Se indentifici APL Primar, Secretarul
pentru participare cu contributii CL, ONG
6.14.  Acordarea  suportului  pentru
infiintarea de ONG-uri si organizatii locale .
(asociatii de proprietari, asociatii 2021-2026 Se indentifica BL, Primar, Secretarul
profesionale, etc) cdt si sustinerea CL, ONG
asociatiilor prezente pe teritoriul comunei
6.15. Initierea si derularea unor actiuni de
implicare civica de genul: cea mai curata 2021.2026 Se identifics APL Primar, Secretarul

stradd, cea mai amenajata gospodarie, cea
mai frumoasa fantang, etc.

CL, ONG
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